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l. Date generale cu referire la institutia de invatamant profesional tehnic
1.1 Profilul institutiei de invdtamant

Denumirea institutiei de invatamant: Institutia Publica Colegiul ,,Vasile Lupu” din Orhei.

Fondator: Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii al Republicii Moldova.

Tipul programelor de studii: programe de formare profesionala tehnica postsecundara,

nivelul IV ISCED.

Anul fondarii: 1940, Hotararea Consiliului Norodnic al Comisarilor RSS Moldovenesti nr.139
din 23.08.1940.

Anul ultimei reorganizdari: 2016, Hotararea Guvernului nr. 786 din 23.08.2016

Adresa juridica : 3505 Municipiul Orheli, strada Vasile Mahu, 162

E-mail: colpedagogorhei@gmail.com

Web: colegiu.md

Telefon: 0(235) 2-46-54; 0(235) 2-16-76

Scurt istoric:
Conform datelor din arhiva, pregatirea cadrelor didactice la Orhei se realizeaza din anul 1923, in

Scoala Normala ,, Alexandru loan Cuza”, care pregatea invatatori si care 1n 1940 a fost reorganizata in
Scoala Pedagogica , Alexandru loan Cuza”. in anul 1991, in baza Hotararii Guvernului Republicii
Moldova nr. 245 din 08 mai si a ordinului Ministerului Stiintei si Invatamantului nr.105 din 21 mai 1991
s-a reorganizat in Scoala Normala ,, Vasile Lupu” cu durata studiilor de 5 ani.

Conform Hotararii Guvernului Republicii Moldova nr.816 din 28.06.1998 si ordinul Ministerului
Invatimantului, Tineretului si Sportului nr.532 din 05.08.1998, Scoala Normali ,,Vasile Lupu” s-a
reorganizat in Colegiul Pedagogic ,, Vasile Lupu”. Prin Hotararea Colegiului Guvernului Republicii
Moldova nr.1551 din 23.12.2003, Colegiul Pedagogic ,,Vasile Lupu”, institutie de invatamant superior
de scurta durata este reorganizata in institutie de invatamant mediu de specialitate (colegiu).

Prin Hotararea Colegiului Ministerului Educatiei nr.963 din 09 decembrie 2004, institutia de
invatamant mediu de specialitate Colegiul Pedagogic ,,Vasile Lupu” se acrediteaza la specialitatea 1203.
Pedagogia invatamantului primar, invatamant cu frecventa la zi.

In baza rezultatelor evalurii externe, Consiliul de conducere al Agentiei Nationale de Asigurare a
Calitatii Tn Educatie si Cercetare a luat decizia:

e Nr. 56, 57, 58 din 23.12.2020 de acreditare a programelor de formare profesionala, nivelul 5
ISCED, 11310 Invitamant primar, si nivelul 4 ISCED 11210 Educatie timpurie (Educator), 92310
Asistentd sociala (Pedagog social, Lucrator social) forma de invdtdmant cu frecventa, pentru o
perioadi de 5 ani. Certificat de evaluare externa a calititii seria: IPT, nr. 0044-20, eliberat la 30
decembrie 2020;

e Decizianr. 25 din 28.05.2021 de acreditare a programului de formare profesionala, nivelul 4 ISCED,
101410 Sport si pregatire fizica, forma de invatamant cu frecventa, pentru o perioada de 5 ani.

Certificat de evaluare externa a calitatii seria: IPT, nr. 0067-21, eliberat la 15 iulie 2021.


mailto:colpedagogorhei@gmail.com

Prin Hotararea nr.788 din 23.07. 2016 se modifica denumirea Colegiului Pedagogic ,,Vasile

Lupu” din Orhei in Colegiul ,, Vasile Lupu” din Orhei.

1.2 Structura istitutiei de invatimdnt prtofesional tehnic

Structura institutiei de invatamant profesional tehnic este reflectatd in Organigrama institutiei de
invatamant care indica organele administrative, consultative si subdiviziunile din cadrul colgiului.
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Organe administrative si consultative din Colegiul ,,Vasile Lupu” din Orhei conform Regulamentelor
in vigoare sunt:

[1 Consiliul profesoral,
[J Consiliul de administratie;

) Consiliului metodico-stiintific;

O Consiliul de etica;
(1 Consiliul elevilor;
[J Consiliul reprezentativ al parintilor.

Subdiviziunile din cadrul institutiei de invatamant profesional tehnic sunt:

[ Sectii;
[] Catedre;
[1 Psiholog scolar;

1 Comisia de Evaluare Internd si Asigurarea Calitatii (CEIAC).

1.3 Caracteristica programelor de formare profesionala ale institutiei de invatamant

Caracteristica programelor de formare profesionald ale institutiei de invatdmant este prezentata in

tabelul nr. 1
Nr. de
Domeniul de formare Codul Durata
Nr Specialitatea Calificarea credite
d/ i profesionali specialitdtii programului
° de
studii
113. Pregiti drel Invatimant - :
1, regatirea cadtelol 1 11310 fvalaman fnvatator 120 4 ani
pentru nstituti primare primar
112. Pregiti drel Educati .
2 rEBAlTEn cadietol 1 11210 -cueatie Educator 120 4 ani
pentru institutii prescolare timpurie
3 112. Pregatirea cadrelor 11210 Educatie Asistent al 60 3 ani
' pentru institutii prescolare timpurie educatorului
. 5 i ]E o Asistenta Lucriator social
923.Asistentd sociala si ; .
4. cosiliere 92310 sociala _ 120 4 ani
Pedagog social
1t si Instructor .
5. | 1014. Sport 101410 Sportsi o 120 4 ani
pregatire fizicd | educatie fizica
Tabelul nr. 1




1.4 Cadrul juridic al institutiei de invdtamdnt profesional tehnic

1.
2.
3.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Codul Educatiei al Republicii Moldova, Cod nr.152 din 17.07.2014;

Codul Muncii al Republicii Moldova, nr.154 din 28.03.2003, cu modificarile ulterioare;

Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 ,,Educatia 2020, aprobata prin Hotardrea
Guvernului Republicii Moldova nr.944 din 14.11.2014;

Strategia de dezvoltare a invatdmantului vocational/tehnic pe anii 2013-2020, aprobata prin
Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr.97 din 14.02.2013;

Nomenclatorul domeniilor de formare profesionala, al specialitatilor si calificarilor pentru
pregdtirea cadrelor in institutiile de invatamant profesional tehnic postsecundar si postsecundar
nontertiar, aprobat prin Hotararea Guvernului nr.853 din 14 decembrie 2015, cu modificarile si
completarile ce se opereaza prin Hotararea Guvernului nr.677 din 30 august 2017.
Regulamentul-cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatamant profesional tehnic
postsecundar si postsecundar nontertiar, aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei, Culturii si
cercetarii nr.232 din 13 martie 2019, MO al Republicii Moldova, 22.03,.2019 art.530;

Cadrul de referintd al Curriculumului pentru invatamantul profesional tehnic, aprobat prin OME
nr.1128 din 26 noiembrie 2015;

Planul-cadru pentru invatamantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontersiar, in baza
Sistemului de Credite de Sudii Transferabile, aprobat prin OME nr.1205 din 16. 12. 2015;
Regulamentul de organizare a studiilor in invatdmantul profesional tehnic postsecundar si
postsecundar nontertiar in baza Sistemului de Credite de Studii Transferabile, aprobat prin ordinul
Ministerului Educatiei nr.234 din 25 martie 2016;

Regulamentul privind organizarea si desfasurarea stagiilor de practica in Invatdmantul profesional
tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, aprobat prin OME nr.1086 din 29.12.2016;
Regulamentul de organizare si desfasurare a admiterii la programe de formare profesionala tehnica
postsecundara si postsecundard nontertiard, aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei, Culturii si
Cercetarii nr. 894 din 12.06.2018;

Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din invatdmantul general, profesional tehnic si din
cadrul serviciilor de asistenta psihopedagogica, aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei, Culturii
si Cercetarii nr.62 din 23.01.2018;

Statutul Institutiei Publice Colegiul ,,Vasile Lupu” din Orhei, inregistrat la Institutia Publica
,,Agentia Servicii Publice”, Departamentul inregistrare si licentiere a unitatilor de drept, Sectia
inregistrari organizatii necomerciale, decizia nr. 217 din 15 mai 2019;

Regulamentul intern de activitate a IP Colegiul ,, Vasile Lupu” din Orhei, aprobat la Consiliul
profesoral, proces-verbal nr.10 din 07.06.2019;

Regulamentul de organizare si desfasurare a Consiliului de Administratie in institutie, aprobat la
Consiliul de administratie, 14.10.2017,

Regulamentul intern privind functionarea caminelor Institutiei publice Colegiul ,, Vasile Lupu” din
Orhel, aprobat la Consiliul profesoral, proces-verbal nr.3 din 19.11.2019;

Regulamentul privind Sistemul de Management al Calitétii din Colegiul ,,Vasile Lupu” din Orhei,
aprobat la sedinta nr.9 a Consiliului profesoral din 12 ianuarie 2016;

Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de Evaluare Internd si Asigurare a Calitatii
Educatiei, aprobat la sedinta nr.8 a Consiliului de administratie din 26.01.2016;

Strategia de evaluare internd a calitatii, aprobata la sedinta nr. 8 a Consiliului de administratie din
26 .01. 2016;

Regulamentul intern de functionare a catedrelor, aprobat prin ordinul nr. 43 din 09 iunie 2017,



21. Codul de etica al cadrului didactic din institutia de Tnvatdmant Colegiul ,, Vasile Lupu”din Orhei,
aprobat prin ordinul nr.861 din 15 martie 2016.
2. Date statistice cu referire la elevii institutiei de invatdmant profesional tehnic

2.1 Informatie cu referire la numdrul grupelor de elevi
In anul de studii 2020-2021 in institutie au beneficiat de instruire la programe de nivelul IV-V 23 de

grupe de elevi.

Numadrul grupelor de elevi pe specialitati si ani de studii este reflectat in tabelul nr.2:

pr(i\gl;;/;rlrlljlljlui Specialitatea/calificarea Nr.total de | Inclusiv pe ani de I__|mba_de
de studii grupe studii instruire
11210 Educatie timpurie / Educator 5 :23: :I_—Zl
anul 111 -1 romAni
11210 Educatie timpurie / ) :23: :Y_i
asistent al educatorului anul 1M1= 1
anul 1 -2
11310 Invatamant primar / Invatator 5 :23: ::I_— i romani
anul IV - 1
anul 1- 1
92310 Asistenta sociala /Lucrator 4 anul 11-1
social; anul 111- 1
anul V-1 romana
3 anul 1- 1
92310 Asistenta sociala /Pedagog social anul I11- 1
anul 1V-1
anul 1 -1
101410 Sport si pregétire fizica / 4 anul I1-1 romand
instructor sportiv anul 111- 1
anul V-1
Tabelul nr.2

2.2 Informatia cu privire la contingentul de elevi ai institutiei de invitimdnt
La inceputul anului de studiu 2020-2021 (01.10.2020) contingentul de elevi numara 530 de elevi,

din ei—326 elevi - in baza de buget si 204 elevi —in baza de contract.
Contingentul de elevi pe ani de studii si forma de instruire la (01.10.2020) este reflectat in tabelul nr.3:

Nr./ Specialitatea/ Nr.l din ei
or calificarea total la la
de elevi buget contract

1. 11210 Educatie timpurie / Educator 109 75 34
11210 Educatie timpurie /Asistent al educatorului 39 30 9

2. 11310 Invitamant primar / Invatator 130 99 31

3. 92310 Asistenta sociala /Lucrator social; 90 48 42
92310 Asistenta sociald /Pedagog social 68 33 35

4 10.14}0 Sport si pregatire fizica/ Instructor educatie 94 a1 53
fizica
Total: 530 326 204

Tabelul nr.3



2.3 Informatia cu privire la dinamica contingentului de elevi al institutiei de invdatimdnt
profesional tehnic

Informatia cu privire la dinamica contingentului de elevi al institutiei de invatamant pe ani de studii si
categorii este este reflectatd in urmatorul tabel:

. . Veniti pe parcursul
Plecati pe parcursul anului Ui Absolventi
01.10.2020- 30.06.2021 anuful
S <
Q < = s
- N 2 el 2 T = o
Specialitateal S £ g g < le 2| ¢ R
- < S| €| & é o s | @ S =
o s [$] i o _ ] - @
9 Q = S | | = < = o2
© < < o . a|la [} 3 = =
L w | | 5| | | Ble |2 S| 2 |3
> 2|l s|5|lelsl |5 |8 =l s| 5 S | ==
@ 25| 8| 8|2 |e|8 |E S| E|%| = |8| £ |32
) = 3 2 %] g = ] |'S =!8 5 2 8 > c | L=
s | 8| 5| S8|S|2E|8|15 |8 |8|8|z|S| ° |&| 8 |2=
e = Z | EFlol<l < | a8 |l |< e 8 0 - Zz =
11210 Educatie
timpurie/educator 1091 3 110 2 2 20 11| 9 86
11210 Educatie
timpurie/as.educator 39 0 0 0 1 15 11| 4 24
11310 fnviitimant
orimar 130| 8 1 7 1 22 (21| 1 |100
92310 Asistenta
sociald/lucrator social 90 5 1 0 4 1 26 18| 8 59
92310 Asistenta
sociala/pedagog social 68 2 2 0 20 |14] 6 46
101410 Sport si 94 3 0 3 23 1121 11 | 68
pregitire fizica
Total: 530121 |11({0|1(3|]0|0|16/0|5 |14 |0 126 [87| 39 |383
Tabelul nr.4

Pe parcursul anului scolar au fost exmatriculati 21 de elevi, (vizavi de 31 elevi exmarriculati in
anul de studii 2019-2020) dintre care:
e 1 elev— pentru nereusita academica;
e 1 elev— concediu academic;
e 16 elevi — la solicitare proprie;
e 3 elevi—pentru lipsuri nemotivate de la ore;
Au finalizat anul de studii 2020-2021 — 383 elevi ai anilor | — I11 de studii.

126 elevi au finalizat studiile la Programele de formare profesionald si au fost declarati absolventi.




2.4 Informatie cu privire la numdrul de elevi inmatriculati in anul curent
Informatia cu referire la numarul de elevi admisi la studii conform, Planului de inmatriculare 2020,

este prezentatra in tabelul nr.5:

Inclusiv Inclusiv, din numirul elevilor inmatriculati la nivel IV/V
Admllterea; c_ocri]form Nr. de elevi =
_planulur e inmatriculati la = 2
inmatriculare programe de = 2| 5 3 Inclusiv
formare :; = :s B
1 a p— < A 4 —
profesionala E 3 E § =
— St o _— . oo g
i+ = g | @0 | oz ... .. | Dizabilitati
Q o | 5 ¢ | 52 | 58 Dizabilitati ’ -
- @ -~ | 8| ES| E2| E=S de arad degrad | Dezabilitate
— — > S bl = -
8 > 1< i S| €| E=| ES| ES g accentuat | medie (Gr.3)
o = S o S S st | 53| 58 sever(grl)
- | @ O F |a|O|zE|zE8|z% (gr.2)
235 | 115 | 120 | 142 | 78 | 64 3 2 3 0 0 3

Tabelul nr. 5

2.5 Informatia cu privire la numdarul de elevi absolventi

Au absolvit institutia de invatamant in anul de studii 2020-2021 la specialitatile: 11210
Educatie timpurie - 35 (20 educatori si 15 asistenti ai educatorului), 11310 Invitimant primar - 22;
92310 Asistenta sociala, calificarile: lucrator social - 26, pedagog social —20; 101410 Sport si
pregatire fizica, calificarea instructor educatie fizica — 23

Informatia cu privire la absolventii anului de studii 2020-2021 este prezentata in tabelul nr.6:

Numairul elevilor Nr. de . . % .
- C. . Inclusiv | Inclusivla | absolventilor
Specialitatea admisi elevi ’

la studii/2017/2018 absolventi labuget | contract din .n.r..ce.lc?r
’ admisi initial

11210 Educatie timpurie/

29 (17b+12c) 20 11 9 69%
educator
11210 Educatie tlmpur}e/ 22 (180b+4c ) 15 11 4 68%
asistent al educatorului
11310 Invatimant primar/ 29 (25b+4c) 22 21 1 76%
invatator
9231,0 Amstep‘;a social/ 29 (19b+10¢ ) 26 18 8 90%
lucrator social
92310 Asistenta social/ 29 (19b+10c ) 20 14 6 69%

pedagog social

101410 Sport si pregatire 30 (13b+17c)

fizica/ instructor ed. fizica 23 12 11 1%
Total: 168 (111b+ 57¢) 126 87 39 75%
Tabelul nr. 6



2.6 Informatia cu privire la frecventa elevilor

Informatia cu privire la frecventa elevilor in anul de studii 2020-2021 este reflectata in tabelul nr.7.

Nr.de ore absente/ Nr.elevi care au
Programul de . Nr.de ore absentate .
formare Nr.elevi la per persoana absentat de la ore
rofesionali 01.10.2020 Total Inclusiv Total Inclusiv fara | Mot.peste | Fara motiv
P fara motiv motiv 60 de zile | peste 40 ore
Educatie timpurie 148 3510 862 24 6 0 1
Invatamant primar 130 2639 580 22 5 0 1
Asistenta sociala 158 4102 1850 27 12 0 2
Sport si pregatire o4 | 2149 | 614 24 7 0 0
fizica
Total: 530 12400 3906 24 8 0 4
Tabelul nr. 7

e Cele mai multe absente la ore le-au inregistrat elevii de la specialitatea ,,Asistentd sociald” unui

elev i revine in mediu 27 de absente, dintre care 12 ore/lipsuri fara motiv;

e Cea mai buna frecventa la ore au demonstrat-o elevii de la specialitatea ,,Invatdmant primar”,

unui elev revenindu-i 22 ore /lipsuri, dintre care doar 5 ore /lipsuri fara motiv.

% frecventei anuale, pe grupe, 2020-2021
specialitatea 11310, Invatamant primar
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Diagrama nr.2
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specialitatea 92310 Asistenta sociala
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Diagrama nr.3

% frecventei anuale, pe grupe, 2020-2021
specialitatea 101410 Sport si pregatire fizica
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Diagrama nr.4

Analizand diagrama nr.5 frecventa elevilor la ore, pe grupe, constatam:
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2020-2021
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Diagrama nr.5
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Diagrama nr.7

e Cea mai buna frecventa la ore au demonstrat-0 elevii grupei 21ET/E (diriginte — Castravet Svetlana),
% frecventei — 99,10;
e Cea mai joasa frecventa au inregistrat-0 elevii grupei 31ET/E (diriginte — Dulghier Mariana),
% frecventei — 95,81.
Recomandiri: Dirigintii grupelor: 31 ET/E, 31 AS/PS, 31 AS/LS, 21 ET/AE, 11 AS/LS, sa analizeze

cauza lipsurilor si sa contribuie la imbunatatirea frecventei, ridicand coeficientul frecventei la nivel de

grupd, in urmatorul an de studii la cel putin 98%.
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2.7 Evidenta elevilor ramasi fard ocrotire parinteasca.

Situatia scolara a celor 12 elevi cu ramasi fara ocrotire parinteascd este redata in tabelul nr.8:

Nr. Numele prenumele Grupa/ Purtarea Reuslt? Frecventa
d/o elevului specialitatea scolara
Sem.l | Sem.ll | Sem.l | Sem.Il | Sem.l Sem.ll
1. | Costachi Irina 11 1PA ex. ex. 6,76 | 7,38 | 24m+0On | 9m+On
2. | Costachi Ina 12 1P/ ex. ex. 8,50 | 8,72 | Om+3n | Om+12n
3. | Ceban Serghei 11 SPF ex. ex. 590 | 6,40 | 2m+0On | Om+0n
4, | Burladeanu Corina 21 1P/ ex. ex. 7,26 7,55 Om+0n | 18m+2n
5. | Postica Natalia 21 ET/AE ex. ex. 6,00 6,55 | Om+0n | 4m+0n
6. | Grecu Ariana 31 1P/ buni ex. 734 | 7,83 | 13m+1n | 17m+2n
7 m;‘i":'o‘”c' Ana— 31ET/E bund | ex. | 654 | 6,67 | 28m+0n | 11m+0n
8. | Negrean Nicoleta 31ET/E buna | buni 7,48 7,78 | 24m+0n | 112m+0n
Tabelul nr.8

Cea mai buni reusita, a avut-0 eleva grupei 12 IP/1, Costachi Ina (MNA=8,61). Cea mai slabi reusita,
elevul gr. 11SPF Ceban Serghei (MNA=6,15).
Sugestii:

Dirigintii grupelor in care sunt elevi-orfani, in colaborare cu psihologul scolar sunt solicitati

sa-si onoreze dublu atributiile de diriginte fatd de aceasta categorie deosebita de elevi, care n-au parte

de grija parinteasca.

Recomandari:

Dirigintii de grupe, pedagogii sociali, psihologul scolar sa proiecteze activitati educative cu

tematici corespunzdtoare, s le ofere elevilor orfani consultanta psihopedagogicd necesara, tindnd cont

de particularitatile individuale ale acestora.

2.8 Informatie privind elevii cu dizabilitdti

In anul de studii 2020-2021 au beneficiat de formare profesionald 11 elevi cu diverse dizabilitati.

Evidenta elevilor cu dizabilitéti este prezentata in tabelul nr. 9.

o)
(90
Inclusiv | Inclusiv < 5 | Inclusiv, elevi din Tipul dizabilitatii
< o —
Total — S E
o - D | D E
°5| ° Sl E = ®
01.10. ;‘g'v =. 'E’ (] =S .= =
= S - T T = O o =
2020 Bl =8| £ 8| = - < 3> || 3
> 5| E|E3|E8 = - =228 > s g 2
= ® <5} = = 3 2 a = —_ = = = R = —_ = = =
o= Q o| B < = o — | = — | = 5 o b~ © = +
3 ) > c | NT NS C > =} =] S| = O ° N 3 3 et
-] (I m o ACS a © N c| ¢ c| S| gc S | N o| = | £
o o 0| || ||l =x| [>] JdJ] <] I
11 1110 9 | 2 1 6 4 1 2 |4\ 3 2 2 0 3 4 13
Tabelul nr. 9
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2.9 Contingentul de elevi din raioanele de est
In anul de studii 2020-2021 in institutia de invatimant au participat la procesul de formare

profesionald 4 elevi din raioanele de est. Informatia cu referire la elevii din raioanele de est este

prezentata in in tabelul nr. 10.

2.10 Informatia cu privire la numdrul de bursieri
Informatia cu privire la numarul de bursieri in anul de studii 2020-2021 este redata in tabelul nr. 11:

Inclusiv Inclusiv
Inclusiv in
gli';]' It,(;i;gglilg\g Buget | Contract | Anull | Anul 1l Anul 11l | Anul IV UItIr:tﬂld?in de
est 1a 01.10.2020
4 4 0 1 0 1 2
Tabelul nr. 10

2.11 Rata de ocupare in campul muncii a absolventilor din institutia de invatamant

Nr. de burse pe semestru Inclusiv, nr. mediu de burse Nr. de burse de meritt
de studii la programe
Nr. mediu
Programe de de Bursa Bursa
Sem. Total Buget | Contract nivel IV burse presedintelui | Gaudeamus
sociale
I 229 201 28 5 0 0
Il 222 191 31 225,5 11 0 0
Tabelul nr. 11

Rata de ocupare in campul muncii a absolventilor de colegiu, anul 2021 este redata in tabelul nr. 12:

1

=
= @ -
g = 8 —
=| € e E = 2 o
Programul de formare =5l &38| & 2 = g 3 2 3
profesionala E é E::% gg >§ .% g % 2 g :- . g
Sl §cg| SE| § | 5 | T 253 35 =
b| c|SEg 28| 3 z S |GEg =2 | T
11210 Educatie 11| 9| 13 2 1 1 0| o 3 | o
timpurie/ educator
11210 Educatie 11| 4| 0 1 12 0 0| 1 1 | o
timpurie/ as. educator
11310 Invatamant 21| 1| 12 0 6 0 0o | 1 3 | o0
primar/ invatator
101410 Sport si 12 111] o0 4 | 15 0 0| o 4 |0
pregatire fizica
92310 Asistenta | 451 g | 4 |18 1 o 2|1 ]o0
sociald/ lucrator social
92310 Asistenta | 1, | g | g 1 | 10 | 5 0o | 4 0 | 0
sociald/pedagog social
Total 87 | 39 25 12 62 7 0 8 12 0
19,84% | 9,52% |49,21%| 5,56% 6,35% | 9,52%
Tabelul nr. 12

Total din cei 126 de absolventi, dintre care 111 ai anului IV si 15 ai anului III, s-au angajat in

campul muncii conform specialitdtii 25 de absolventi (19,84 %), iar in alt domeniu - 12 absolventi
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(9,52%), isi continua studiile in invatamantul superior- 62 de absolventi (49,21%) ; 12 din ei (9,52 %)

sunt plecati peste hotare, 7 neangajati — 5,56 %, 8 ( 6,35%) concediu de ingrijire a copilului.

I1l. Managementul institutiei de invitamant profesional tehnic
3.1 Misiunea si strategia de dezvoltare a institutiei de invatamant

Managementul institutiei de invatdmant include activitati orientate spre asigurarea realizarii
politicilor educationale, a obiectivelor strategice si generale pe domenii de activitate si implementarea
acestora prin planificarea, controlul, asigurarea calitatii si prin mecanisme de imbunatatire continud a
calititii procesului de formare profesionala al elevilor, dezvoltdind competentele profesionale ale
cadrelor didactice.

Colegiul ,,Vasile Lupu” din Orhei, avand ca misiune: Asigurarea calitdtii serviciilor educationale
in formarea personalititilor cu spirit de initiativa, capabile de autodezvoltare, inarmate cu cunostinte
si competente necesare pentru angajare pe piata muncii, prin derivare de la scopurile strategice si
obiectivele strategice s-au formulat pentru anul de studii 2020-2021 urmatoarele

Obiective generale:

1. Eficientizarea managementului institutional prin crearea unui sistem reprezentativ, participativ,
complex si sistemic, racordat la situatiile specifice, asigurand continuitatea si calitatea procesului
educational.

2. Reglementarea organizarii procesului educational in conditii de siguranta, in contextual situatiei
epidimiologice cu COVID-109.

3. Dezvoltarea Curricula la specialitate prin valorificarea potentialului individual, institutional si
comunitar in vederea coreldrii si sporirii relevantei studiilor §i imbundtatirii continue a
Programelor de formare profesionala.

4. Implementarea Planului-cadru pentru invatamantul liceal in cadrul programelor integrate de
formare profesionala tehnica postsecundara.

5. Asigurarea calitatii serviciilor educationale si stimularea performanetei in spiritul formarii unor
specialisti de valoare, a cdror pregatire profesionald sd corespundd necesitatilor muncii si a
tendintelor noi din domeniu.

6. Dezvoltarea continud a competentelor digitale ale cadrelor in vederea implementarii programelor,
platformelor educationale care asigura eficienta si eficacitate procesului de instruire.

7. Centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si retinerea in sistenul
educational a cadrelor didactice cu experientd, a specialistilor cu pregatire profesionald buna in

domeniu.
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Gestionarea eficientd si dezvoltarea resurselor financiare destinate procesului educational, in
conformitate cu cadrul normativ in vigoare conform necesitdtilor de realizare a programului de
formare profesionala.

Dezvoltarea parteneriatelor educationale si sociale intre institutia de invatamat si alte institutii din

perspectiva dezvoltarii programelor de formare profesionala si sporirii relevantei studiilor.

10. Asigurarea functionarii eficiente a sistemului de management al calitatii.

Prioritati ale managementului educational la nivel de institutie:

corelarea managementului institutional cu cel de nivel ierarhic superior

corelarea managementului administrativ cu cel operational;

promovarea unui management participativ si eficient;

asigurarea controlului managerial intern;

promovarea managementului calitatii;

dezvoltarea managementului resurselor umane;

dezvoltarea managementului de curriculum;

dezvoltarea managementului resurselor financiare;

dezvoltarea culturii organizationale;

elaborarea Roaportului de autoevaluare in vedere acreditarii programului de formare profesionala
101410 Sport si pregatire fizica;

Parcurgerea etapelor de evaluare externd a calitatii programelor de formare profesionala de catre
Comisia de evaluare externd aprobata de ANACEC, in vederea acreditarii PFP 71210 Educatie

timpurie, 11310 Invétamant primar, 92310 Asistentd sociald si 101410 Sport si pregdtire fizicd.

In institutie se remarca un management institutional eficient, care se bazeaza pe prioritdti si strategii

bine definite, proiectari reusite, o cultura organizationald adecvata, punandu-se accent pe asigurarea

calitatii si eficientei procesului educational.

Actiuni prioritare realizate in anul de studii 2020-2021:

1. Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin accentuarea principiului formativ-competitional in

2.

3.

corelare cu cel academic;

Elaborarea/implementarea/dezvoltarea Curricula la unitatile de curs prevazute de Planuri de
invatamant in vigoare;.

Asigurarea functionalitatii sistemului institutional de evaluare a competentelor cadrelor didactice din
perspectiva standardelor profesionale;

Cresterea calitatii activitatii didactice prin desfasurarea sedintelor metodice, participarea la diverse
sesiuni, seminare informative si formative, training-uri privind proiectarea/organizarea activitatilor

de Invitare bazate pe utilizarea a platformelor si a aplicatiilor educationale online ;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice/manageriale prin participare la programe de formare
profesionald continuad, instruiri in diverse proiecte;

Imbunititirea bazei tehnico-materiale si didactico-metodice a procesului educational prin cresterea
semnificativad a unitatilor de tehnica electronicé;

Imbunitatirea calititii stagiilor de instruire practici din perspectiva formirii competentelor
profesionale competitive.

Optimizarea organizarii si desfasurarii eficiente a programului activitatilor educationale prin
implementarea documentelor de politici educationale la disciplina ,,Dezvoltarea personalad”.
Consolidarea parteneriatelor educationale si sociale intre institutia de Tnvatamant si cele de aplicatie
din perspectiva dezvoltarii programelor de formare profesionald si sporirii relevantei studiilor.
Participarea a 25 de angajati ai institutiei de invatdmant la sedinte de instruire/ sesiuni de informare
on-line pentru diriginti, pedagogii sociali, psihologul scolar, parinti privind formarea
comportamentelor sdnatoase de viatd in randurile elevilor, in cadrul Proiectului Fondului Natiunilor
Unite pentru Populatie Dezvoltarea abilitatilor de viata si a comportamentelor sanatoase in randul
elevilor din invatamantul profesional tehnic pentru o mai buna angajare in campul munci.
Imbunatatirea calititii cursului ,,Decizii pentru un mod sanitos de viatd” prin utilizarea
suplimentului cu materiale didactice interactive dezvoltate In format electronic si a instrumentelor
de evaluare a cunostintelorelevilor in format electronic, oferite de catre Proiectul UNFPA;
Amenajarea si dotarea unei sdli de clasa de Invatare prietenoasa tinerilor;

Crearea retelei de educatori de la egal la egal (reteaua EEE) intre institutiile IPT, sub coordonarea
profesionald a partenerilor UNFPA- Fundatia Terre des Homme Moldova;

Participarea educatorilor de la egal la egal la 22 ateliere de instruire si trei sedinte de coordonare,
privind formarea deprinderilor de viatd in randurile elevilor;

Participarea la studiul KAP privind comportamentul de viata in randul elevilor, realizat de citre o

echipa de experti.

3.2. Asigurarea calitatii formadrii profesionale a elevilor in cadrul programelor de formare

profesionala

O contributie substantiald la asigurarea calitdtii formdrii profesionale a elevilor in cadrul

programelor de formare profesionald au avut-o organele administrative si consultative ale institutiei de

invatamant.

Consiliul de administratie, fiind organul colectiv de administrare operativa a institutiei, a asigurat

activitatea manageriala a colegiului, contribuind la stabilirea unei culturi organizationale pentru

desfasurarea eficientd a procesului educational, aplicarea in practica a prevederilor cadrului legislativ si

normativ, a Reglamentirilor privind organizarea procesului educational in IPT, in anul de studii 2020-

2021 in contextul situatiei epidemiologice de COVID-109.
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In cadrul sedintelor s-au discutat subiecte cu referire la urmdtoarele activititi:
1. Actiunile administrative ce trebuie intreprinse in timpul si dupa procesul de redeschidere a institutiei
de Invatamant in situatia epidemiologica prin infectie cu COVID-19;
2. Reglamentarile privind organizarea procesului educational in contextul pandemiei de COVID-19;
- Masurile restrictive generale aplicabile pe perioada starii de urgenta in sandatate publica;
- Masurile obligatorii de prevenire si control al infectiei COVID-19 pe perioada starii de urgenta
in sanatate publica;
- Interdictiile si restrictiile pentru anumite genuri de activitate;
- Identificarea Modelului de invatare in concordantd cu gradul de alertda Cod Rosu/Cod
Portocaliu/Cod Galben/Cod Verde, in vederea organizarii procesului educational;
- Punerea in aplicare a procedurii de elaborare a dosarului de evaluare a Programului de formare
profesionald 101410 Sport si pregatire fizica pentru acreditare de catre ANACEC;
3. Raportarea rezultatelor re/evaluarii interne a activitatii structurilor si subdiviziunilor la etapa de
pregatire pentru evaluarea externa (Raportul de autoevaluare).
4. Gestionarea eficientd a bugetului institutiei de invatdmant, elaborarea/aprobarea politicii de
contabilitate, inclusiv punerea in aplicare a prevederilor Legii nr.270/2018 privind sistemul unitar de
salarizare in sectorul bugetar (HG nr.1234/2018), privind conditiile de salarizare a personalului din
institutiile de Invatamant care functioneaza in regim de autogestiune financiar-economica;
5. Elaborarea/avizarea proiectului statelor de personal si a listelor de tarificare in corespundere cu
Metodologia de elaborare si aprobare a statelor de personal si a listelor de tarificare pentru institutiile
de invatdmint profesional tehnic;
6. Managementul formarii profesionale continuie a cadrelor didactice;
7. Managementul calitdtii stagiilor de instruire practic;
8. Elaborarea, discutarea si aprobarea unor proceduri manageriale privind promovarea calitatii si
cresterea eficientei procesului educational;
9. Aprobarea numarului de candidati la burse de studii/ burse sociale in concordantd cu situatia
academica la semestru;
10. Aprobarea termenelor de desfasurare a sesiunii si de lichidare a restantelor;
11. Aprobarea listei/conditiilor de activitate diferentiata la orele de educatie fizicd cu elevii ce au
sanatatea afectata;
12. Examinarea si aprobarea raportluui cu privire la activitatea economico-financiara a institutiei;
13. Analiza periodica a activitatii CEIAC. Examinarea si aprobarea rapoartului CEIAC;
14. Monitorizarea si evaluarea periodica a parcurgerii materiei de studii;
15. Monitorizarea procesului de evaluare externd in vederea acreditdrii programelor de formare

profesionala;
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16. Monitorizarea executdrii ordinilor, dispozitiilor, instructiunilor metodologice elaborate atat de
Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii, cat si intern;
17. Monitorizarea actiunilor de pregatire a institutiei de Tnvatamant profesional tehnic de cétre
examenul de bacalaureat profesional.
Sedintele Consiliului de administratie (12 la numar), prin contriubutia directorilor adjuncti, sefilor
de sectii, contabilului-sef, membrilor si-au adus contributia cuvenita in institutionalizarea si dezvoltarea
Sistemului de Management al Calitdtii in institutia de invatamant, punand accent pe elaborarea,

dezvoltarea si aplicarea procedurilor de asigurare a calitatii.
Consiliul profesoral

Sedintele Consiliului profesoral s-au axat pe eficientizarea resurselor materiale, umane,
financiare si valorificarea plenara a tuturor oportunitatilor in realizarea eficientd a Planurilor de
activitate.

La sedintele Consiliului profesoral au fost analizate si discutate diverse chestiuni:
- S-a prezentat si aprobat Raportul anual al institutiei de invatdmant profesional tehnic pentru anul

de studii 2019-2020;

- s-a discutat si aprobat Planul anual de activitate al institutiei, precum si a al subdiviziunilor
interne;

- S-a aprobat componenta nominald a Consiliului de administratie, a diferitor comisii care isi
desfasoara activitatea in cadrul Institutiei;

- S-aexaminat si aprobat lista nominala a cadrelor didactice pentru conferirea/confirmarea gradului
didactic;

- a fost aprobatd oferta disciplinelor optionale, a unitdtilor de curs la libera alegere, in baza
cererilor inaintate de catre elevi;

- S-araportat rezultatelor re/evaluarii interne a activitatii structurilor si subdiviziunilor la etapa de
pregatire pentru evaluarea externa, in vederea acreditarii programelor de formare profesionala;

- s-au studiat rezultatele chestionarii elevilor/cadrelor didactice: Procesul de invatare la distanta.

(analiza SWOT).

- s-au raportat rezultatele studiului de adaptare a elevilor anului I la cerintele si conditiile de invatare
in colegiu (Analiza rezultatelor chestionarelor).

- s-a coordonat si monitorizat activitatea educationala din Institutie si s-au determinat actiunile
pentru perfectionarea acestei activitati;

- S-au pus in aplicare Reglamentarile privind organizarea procesului educational in invatamantul

profesional tehnic, anul de studii 2020-2021, in scopul asigurarii securitatii, protectiei vietii si
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sanatatii elevilor, urmare a evolutiei situatiei epidemiologice si a masurilor intreprinse de
autoritdti pentru a preveni raspandirea epidemiei virusului COVOD- 19;

s-au elaborat, discutat si propus spre aplicare diverse acte normative si reglamentare;

s-au analizat performantele elevilor la evaluarile initiale, probele de evaluare directoriale si
probele de evaluare finala;

S-au raportat rezultatele controalelor frontale si tematice;

s-au evaluat si aprobat fisele de atestare a cadrelor didactice pentru conferirea/confirmarea
gradului didactic;

s-a analizat periodic realizarea planurilor de activitate si rezultatele activitatii educationale a
institutiei;

s-a discutat si aprobat Raportul anual de activitate al Institutiei de Tnvatimant.

s-au admitis elevilor anului III de studii, candidati la bacalaureatul national/ profesional la
sesiunea de Bacalaureat 2021,

Prezentarea notei informative cu privire la procedurile de implementare a ordinelor/
dispozitiilor/scrisorilor MECC referitoare la promovarea politicilor educationale n invatdmantul

profesional tehnic.

In perspectiva se cere o participare mai activd a membrilor Consiliului profesoral in activitatea de

pregatire si desfasurare a sedintelor. Implicarea in actiuni de planificare, coordonare si luare a deciziilor

din partea tutror cadrelor didactice.

De implicarea tuturor actantilor, de profesionalismul fiecaruia, de nivelul in care se valorifica

competentele tuturora in beneficiul institutiei depinde modul de asigurare a calitatii educatiei la nivel de

proces si sistem.

Consiliul metodico-stiintific
Un aport substantial in vederea perfectionarii continue a procesului educational in conformitate cu

cerintele invatamantului modern le-au avut sedintele Consiliului metodico-stiintific, care si-au axat

activitatea pe urmatoarele prioritdfi:

1.

Sistematizarea performantelor profesionale si formarea continud a cadrelor didactice pentru dezvoltarea
competentelor de utilizare a tehnologiilor moderne de invatare si comunicare contribuind la
modernizarea demersului educational si asigurarea unui invatamant de calitate.

Elaborarea suporturilor de curs la unitatile de specialitate in concordantd cu finalitdtile de studiu
reflectate in Curriculum.

Imbunititirea calitatii activitatii didactice in institutia de invatamant prin informare, documentare si
consultantd In domeniul profesional;

Crearea cadrului motivational pentru dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice, pentru realizarea

maximala a potentialului intelectual si creativ al acestora;
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5. Orientarea sistemului de dezvoltare profesionald in conformitate cu cerintele pietii muncii si ale
pedagogiei centrate pe elev.
6. Asigurarea informationald a cadrelor didactice privind cercetarile, elaborarile si inovatiile din domeniul
didacticii moderne.
7. Implementarea Curriculumului pentru educatie timpurie ( 2019) si Curriculum National Invitimant
primar ( 2018) in cadrul disciplinelor de didactici particulare si stagii de practica.
Actiuni relevante:

- studierea Reperelor metodologice de organizare a procesului educational in invatamantul
general 2020-2021, Implementarea Curriculumului liceal (2020) si Implementarea noilor politici
educationale la domeniu la Educatia timpurie( 2019);

- sedinte informative si formative ce vizeaza: Aspecte manageriale in monitorizarea procesului de
proiectare de lunga durata a demersului didactic la disciplinile de specialitate;

- actiuni de mentorat cu cadrele didactice nou angajate;

- ghidarea si monitorizarea activitatii de organizare si desfasurare a evaludrii interne a programului
de formare profesionald 101410 Sport si pregatire fizicd, in vederea acreditarii;

- discutarea si aprobarea a patru suporturi de curs la PFP 11310 Invatamant primar/Iinvatitor si
92310 Asistenta sociala ;

- discutarea, aprobarea Curriculumului la unitatile de curs, disciplinele de specialitate elaborate de
autori-cadre didactice din colegiu la programul 101410 Sport si pregatire fizica si patru curicule
la programul 11210 Educatie timpurie, calificarea: asistent al educatorului;

- valorificarea potentialului motivational din perspectiva invatarii bazate pe sarcini in cadrul
mediului academic;

- studierea aplicatiilor online pentru desfasurarea procesului educational in contextul situatiei
epidemiologice de COVID-19 (Google Meet, Google Classroom, aplicatia Zoom, s.a.).

- organizarea desfasurarii procesului educational la distanta;

- actiuni eficiente de organizare si desfagurare a bacalaureatului profesional.

Prin diversitatea tematicilor si a strategiilor realizate la sedintele Consiliului metodic s-au creat
oportunitati/ conditii de asigurare a calitatii si crestere a eficacitatii procesului educational.
In scopul eficientizarii activititii metodice se propune:

» cadrele didactice cu competente profesionale in domeniu sd se incadreze in activitatea de
elaborare a unor suporturi de curs, suporturi tematice, materiale didactice, la disciplinele de
specialitate, valorificand la maximum potentialul intelectual si creativ;

» sa se identifice anumite platforme online pentru desfsurarea procesului educational,;

» sasecreeze centre de resurse materiale 1n ajutorul elevilor, profesorilor si tuturor celor interesati

de asigurarea calitatii formarii profesionale a specialistului.
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Sectia ca subdiviziune didactico-administrativa a avut ca obiective generale:

1. Asigurarea functionalitatii sistemului institutional de evaluare a competentelor scolare din

perspectiva curriculara;

2. Sensibilizarea cadrelor didactice la necesitatea si oportunitatile de imbunatatire a performantei,

la asigurarea unui inalt nivel al randamentului scolar, prin folosirea metodelor activ-

participative si implementarea TIC-uli;

3. Consolidarea disciplinei si respectarea de catre elevi a regimului intern de activitate.

4. Dezvoltarea unei culturi organizationale pozitive si a unui climat de lucru motivant.

Actiuni relevante realizate de cétre seful sectiei in vederea realizarii obiectivelor propuse:

Elaborarea bazei de date a contingentului de elevi din institutie;

Monitorizarea evidentei frecventei si a reusitei elevilor;

Verificarea respectarii de catre elevi a regimului intern de activitate a institutiei de
invatamant,

Familiarizarea cadrelor didactice, dirigintilor cu instructiunea de completare a
catalogului/fiselor elevului si verificarea modului de completare a acestora;

Incheierea contractelor de studii cu elevii;

Verificarea calitatii predarii disciplinelor de studii/, lucrul individual ghidat de profesor, la
teze, examene;

Monitorizarea organizarii si desfasurarii concursurilor scolare interne;

Monitorizarea simuldrii examenului de bacalaureat national/bacalaureat profesional;
Organizarea si monitorizarea desfasurdrii sesiunii de examinare, reexaminare pentru elevii
restantieri;

Urmarirea traseului profesional al absolventilor de colegiu;

Monitorizarea actiunilor de plasare in campul muncii a absolventilor de colegiu.

La sedintele operative pe langi director, realizate in fiecare luni, ora 8° se analizeazi rezultatele

controlului operativ pe parcursul sdptamanii, cu privire la prezenta elevilor la ore, activitatea

educationald, eficacitatea stagiilor practice, solutionarea problemelor de tip gospodaresc, se asculta

note informative cu referire la activitatea subdiviziunilor etc.

Propunerile de ordin organizatoric s-au realizat pe arii administrative, in termenii respectivi

convocandu-se, la necesitate sedinte extraordinare. Procesul decizional este realizat datorita

colaborarii eficiente a echipei administrative cu intregul colectiv pedagogic, consiliul reprezentativ al

parintilor, consiliul elevilor.

Activitatea catedrelor
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In scopul perfectiondrii maiestriei profesionale a cadrelor didactice, coordonarii activitatii

stiintifico-metodice, racordarii activitatii educationale la exigentele timpului, in anul de studii

2020-2021 au activat 5 catedre:

1. ,Limba si comunicare”, sef Butnaras Vera;

,,Stiinte ale Educatiei”, sef Dobrov Victoria;

,,ZAsistentda Sociala si Stiinte socioumane”, sef Golub lon;

2
3. ,,.Matematica si Stiinte” , sef Mihu Milania;
4
5

., Tehnologii, Arte si Sport”, sef Adomnita Serghei.

Colectivele

tuturor

catedrelor

au depus

eforturi

sporite

in vederea implementarii

Curriculumului modernizat la disciplinele din ciclul liceal, elaborarii/ actualizarii Curriculumului la

disciplinele si unitatile de curs de specialitate, axat pe competente si centrat pe elev, asigurand

calitatea procesului educational la nivel de proiectare si realizare.

Sefii de catedre, cadrele didactice si-au adus substantial aportul la elaborarea/ perfectionarea

Curriculumului la unitatile de curs prin valorificarea potentialului individual, institutional si comunitar

in vederea corelarii si sporirii relevantei studiilor si dezvoltarii Programelor de formare profesionala;

Se apreciaza mult activitatea catedrelor:; ,,Tehnologii, Arte si Sport”, sef Adomnita Serghei;

»otiinte ale Educatiei”, sef Dobrov Victoria; ,,Limba si comunicare”, sef Butnaras Vera.

Indicatorii de performanta a activatatii colectivelor catedrelor in anul de studii 2020-2021

Indici de evaluare a activitatii catedrelor in anul de studii 2020-2021

Elaboréri Particip
o ‘2 | metodice ari la @
Catedrele o g atestare @ g
institutiei de 3 - S e = =
invatimant 2 E £ @ £ = o E =| 3 5
o S 3 o ® s g = ) 29| 3 o
b o o =) © o Q 3 © |5} 5 E =l 8 ® @
> 72 > 5 8 < 9o = = < o = o = Q. c <5
= ol & | 2| = & [ ) o o | 8| ER| 35| S =8| o g
Z ol 8| = | B = 5 © = o) SEl S| B| 88 El s 2| E2| 2
AR 2 3 é’ > B = LEl © | @ 8| = c.z2| 5=| O [}
T 81 3| 2 ] 8| & el TS| 8| QE| T Y TEl L2l & RZ)
Zl s| ¢8| E| &8 el 3 S8 S| S| SE| &L 25| £2| & =
S| &l 2|3 88 |£|% |25 B| S| c8|5E| 5% 58 & |2
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. — .- .- = .- R ~ S S < =] K= -
S| 2| 8|5 |85 | 5|85 Ss| S| E|25| 53|55 2% 5 | £
=| 8| S| 5|52 | 5|58 53| &|€|=5|=2 =2 585 | &
S| 2|5 |2|28 |2| 38| 38/ 5|8|8c| 85| 85| 585 |2g
Rl < | < | B | B3 H| A8 &8 0| Q| 9a| IRl 28| £E| & &%
1. | Limbasi 11| 7 | 34| 6 0 0 1 5 0 0|1 0 0/2 0 1/2 4 0
Comunicare
2. | Matematica si 9 27| 6 0 4 0 2 1 0| 2] 213 0 0 8/3 | 3/8 1
Stiinte
3. | Stiinte ale 10| 4 4 1 2 0 2 2 2 1|1 2 0/2 0 1/0 3 0
Educatiei
4. |Asistentdsocialasi| 9 | 5 | 16 | 4 1 2 1 1 1 2 |1 0 0 0 212 3 0
Stiinte socioumane
5. | Tehnologii, Arte | 9 | 4 | 27 | 3 | 13 0 1 2 3 110 0 6 5/4 5 2
si Sport
Total: 29 |108 | 20 | 16 6 5 12 7 4 |5 7 0/4 6 1711 | 26 3
1
Tabelul nr. 13

Sugestii de activitate in perspectivd a membrilor catedrelor privitor la asigurarea calitatii formarii

profesionale a elevilor in cadrul programelor de formare profesionala:
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Memobrii catedrelor sa manifeste exigenta si responsabilitate in realizarea activitatilor sale, sa
aplice recomandarile nationale/institutionale privind asigurarea si imbunatatirea calitatii;
Sefii de catedre sa asigure conditii metodologice, motivationale si logistice de implementare
si dezvoltare a Curriculumului la specialitate;

Programul de activitate a catedrelor sa consone cu Planul de Dezvoltare Strategica si Planul
anual de activitate al institutiei de invatamant;

Materialele conferintelor stiintifice, seminarelor, intrunirilor metodice sa fie diseminate in
cadrul colectivului de cadre didactice la catedra;

Sa se promoveze evaludri initiale la disciplinele catedrei, urmate de analiza rezultatelor si
elaborarea Programelor corective.

Sa se practice analiza activitatilor desfaturate in raport cu indicatorii de performanta si sa se
elaboreze anual un plan de imbunatatire continua a calitatii;

Sa se desfagoare anual saptamana disciplinilor de catre toate catedrele;

Sa se puna accent pe promovarea bunelor practici, a exemplelor bune de urmat prin extinderea
orelor publice, dezbateri, mese rotunde, seminare formative, cu mediul stagiilor de instruire
practica.

Activizarea lucrului catedrelor in asigurarea procesului educational cu suporturi de curs,
suporturi teoretice, elaborarea/ editarea de manuale la disciplinele de specialitate;
Autoevaluarea activitatii didactice, stabilirea traseului de dezvoltare profesionald, prin
participarea cadrelor didactice la diverse seminare, conferinte, ateliere didactice, cursuri de
formare continua;

Incadrarea tuturor profesorilor in activititi de promovare a imaginii institutiei la nivel de
municipiu, nagional.

Catedrele, cadrele didactice sa analizeze punctele forte si cele slabe din chestionare, din
rapoartele de autoevaluare a activitatii, din controalele interne efectuate, si in baza lor sa

traseze masuri de prevenire si corectie.

Activitatea de control si indrumare in institutie

Echipa manageriala, in activitatea de control si indrumare si-a axat activitatea pe realizarea

Obiective generale:

1.

Evaluarea nivelului de formare si dezvoltare a competentelor profesionale;

2. Axarea realizdrii procesului educational pe principiile invatarii centrate pe elev si

implementarii startegiilor activ-participative;

3.

Imbunatatirea rezultatelor academice ale elevilor;

4. Cresterea eficientei educatiei, prin mobilizarea tuturor resurselor umane;
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5.

Utilizarea noilor tehnologii informationale de catre cadrele didactice 1n activitatea de reformare

si modernizare a procesului educational;

6.
7.

Integrarea profesorilor debutanti in sistemul educational;

Studierea si aplicarea documentelor de politica educationala, a reglementarilor legale si a

metodologiilor specifice, in contextul situatiei epidemiologice de COVID-19.

Conform Planului unic de control intern in anul de studii 2020-2021 s-au realizat urmatoarele

controale:

a) Controlul preventiv a vizat:

>
>

YV V V V

\ 24

Nivelul de asigurare a procesului educational cu documente scolare;

Asigurarea procesului educational cu mijloace de instruire conform programelor curriculare in
vigoare;

Completarea fiselor pentru dosarele personale ale elevilor din anul I de studii:

Incheierea contractelor de studii conform cadrului ECVET;

Asigurarea elevilor cu manuale prin sistema de inchiriere;

Asigurarea procesului educational cu tehnica electronica pentru invatamantul online pe timp de
pandemie de COVID-19;

Autoevaluarea /organizarea spatiilor educationale in vederea respectarii cerintelor sanitare;
Suplinirea permanenta si conform necesitatilor a stocurilor de echipamente de protectie

personala, solutii dezinfectante pentru maini si suprafete.

b) controlul operativ a urmarit aspectele:

>

YV VY

YV V. V VYV V

Respectarea masurilor igienico-sanitare: triajul epidemiologic zilnic, purtarea mastilor faciale
de protectie;

Respectarea Reglamentarilor privind organizarea procesului educational n conditii
epidemiologice, conform Modelului selectat, in dependentd de gradul de alerta;

Realizarea orelor prevazute de Planul de invatamant/aplicarea platformelor educationale:
Google Meet, Google Classroom, Zoom.

Respectarea orarului lectiilor;

Evidenta frecventei elevilor la ore/invatarea online;

Parcurgerea integrala a continuturilor planificare/ realizarea Curriculumului la disciplina/
modul/ unitatea de curs;

Modul aprecierii cu note a elevilor.

Gradul de realizare a probelor de evaluare, a lucrarilor practice si de laborator.

Calitatea orelor de reactualizare si sistematizare a materiei in pregatirea cétre evaluarea finala.
Orele de consultatii oferite de profesori.

Corectitudinea desfasurarii examenelor de promovare/calificare.
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¢) controlul frontal, conform ciclogramei, a inclus:

>

d)

vV 2 V V V V V Y YV V VYV V

YV VYV

9)

Competenta profesionald si activitatea educationala a membrilor catedrei ,, Limba si
Comunicare”.
controlul tematic a vizat aspectele:
Evaluarea interna a activitatii structurilor si subdiviziunilor la etapa de pregatire pentru
evaluarea externa;
Studiul de adaptare a elevilor inmatriculati in anul I la cerintele si conditiile de invatare in
colegiu.
Analiza rezultatelor academice la tezele sem,estriale, lucrarile promovate de administratia
institutiei.
Pregatirea metodico — didactica a cadrelor didactice debutante.
Nivelul de pregétire a elevilor anului IV cétre examenele de calificare.
Nivelul de pregétire a elevilor anului III catre examenele de BAC national, BAC profesional.
Sustinerea publica a probei Studiul de caz de catre candidatii la conferirea/confirmarea
gradului didactic doi.
Prezentarea produsului/proiectului din practica educationala a candidatilor la
coferirea/confirmarea gradului didactic unu si superior.
control de prevenire s-a axat preponderent pe :
Respectarea instructiunii de completare a cataloagelor .
Respectarea structurii si elaborarea corectd a proiectelor de lunga durata.
Completarea dosarelor personale ale elevilor.
Elaborarea bazei de date SIME/ pentru absolventii de colegiu.
Respectarea Masurilor de prevenire a riscului de imbolnavire cu COVID-19.
controlul tematic personal s-a focusat pe:
Imbunititirea continui a calitatii proceselor de predare-invatare-evaluare de citre profesorii
debutanti;
Completarea corecta a documentatiei scolare;
Evaluarea cadrelor didactice supuse atestarii.
Implementarea procedurilor de asigurare a calitatii in institutia de invatamant.
controlul complex s-a axat pe:
Evaluarea initiala a elevilor anului I la disciplinele de profil: Limba si literatura romana, Limba
straina I;
Desfasurarea orelor de lucru individual ghidat de profesor.

Analiza si evaluarea performantelor reale ale elevilor.
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Numaérul de ore asistate de echipa manageriala la activititile didactice este prezentat in
urmatorul tabel:

Nr. Numele, prenumele Functia Numarul de ore
managerului asistate

1. Sandul Valentina Director 40
2. Burlacu Vlada Director adjunct pentru instruire si educatie 38
3. Mihu lvan Sef sectie 26
4, Sova Violeta Sef stagii practice 36

Total: 140

Tabelul nr. 14

3.2.1 Organizarea, eficacitatea si aplicarea procedurilor de asigurare a calitdtii:
Asigurarea calitatii serviciilor educationale din Colegiu a avut ca scop:
a) asigurarea unei mai bune coreldri a serviciilor educationale oferite de catre Colegiu cu cerintele
beneficiarilor si ale celorlalte parti interesate;
b) imbunatatirea permanenta a calitatii serviciilor educationale oferite de catre institutia de invatamint;
c) dezvoltarea unei culturi a calitatii in cadrul Colegiului;
d) implementarea unui sistem de autoevaluare internd a calitatii proceselor didactice in corespundere
cu standardele profesionale;
e) de a aduce mai multa claritate in ceea ce priveste responsabilitatile membrilor Colegiului in asigurarea
calitdtii serviciilor educationale;
f) asigurarea transparentei in ceea ce priveste modul de gestionare a resurselor financiare alocate de la
buget si a celor extrabugetare, pentru realizarea obiectivelor privind serviciile educationale;
Pentru asigurarea calitdtii educatiei s-au intreprins urmatorii pasi:
1. Implementarea documentelor care sustin politica institutiei in domeniul calitatii;
2. Organizarea resurselor pentru implementarea acestei politici;
3. Coordonarea activitatii CEIAC;
4. Implementarea Strategiei de evaluare interna a calitatii;
5. Evaluarea proceselor, produselor, serviciilor oferite si determinarea riscurilor privind non-calitate;
6. Elaborarea Planurilor operationale/ Rapoartelor de imbunatatire a calitatii in formarea profesionala a
absolventilor de colegiu.
S-a facut referire la urmatoarele domenii:

a) Capacitatea institutionala;

b) Eficacitatea educationala;

c) Managementul calitatii.
Tipuri de instrumente pentru evaluarea interna (autoevaluarea) calitatii:

e RAEI (Raportul Anual de Evaluare Internd);
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Rapoarte de monitorizare interna a calitatii;

Rapoartele de activitate a Catedrelor

Fise si alte instrumente de evaluare;

Crierii si indicatori pentru evaluarea cadrului didactic;

Chestionar de diagnosticare a punctelor tari si slabe in activitatea colegiului;

Ghestionar de evaluare a calitatii unitatii de curs;

Ghid de observatie a stagiilor de instruire practica;

Diferite fise de apreciere a eficientei procesului de formare profesionala a absolventilor;
Plan operational/anual al activitatii CEIAC;

Fise de analiza a documentatiei scolare;

Ghidul de asigurare interna a calitatii;

Ghidul de evaluare externd a programelor de formare profesionald in IPT, Ghidul de evaluare

externd a institutiilor de invatamant profesional tehnic.

Proceduri de asigurare a calitatii educatiei:

Procedura de dezvoltare a rezurselor umane.;

Procedura de evaluare a cadrelor didactice din IP Colegiul ,,Vasile Lupu” din Orhesi;
Procedura operationala de evaluare a rezultatelor invatarii elevilor;

Procedura de organizare, desfasurare si evaluare a studiului individual GHIDAT DE
PROFESOR,;

Procedura de organizare a procesului educational la distanta in perioada in care accesul in
institutia de invatamant este restrictionat;

Procedura operationala de evaluare a elevilor la stagiile de practicé;

Procedura operationald de dezvoltare a cadrelor didactice din IP Colegiul ,,Vasile Lupu” din
Orhei;

Procedura operationala de evaluare a stagiului de practica Practica care precede probele de
absolvire, PFP 92310 Asistenta sociala.

Procedura operationala de evaluare a stagiului de practica Practica care precede probele de
absolvire, PFP 101410 Sport si pregatire fizica, calificarea Instructor educatie fizica.
Procedura operationala de evaluare a stagiului de practica Practica care precede probele de
absolvire, PFP 11310 Invditamant primar calificarea Invditditor.

Procedura operationala de evaluare a stagiului de practica Practica care precede probele de
absolvire, PFP 11210 Educatie timpurie, calificarea Educator.

Strategii:

Strategia de evaluare internd a calitatii.
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Strategia institutionald de dezvoltare a resurselor umane pentru perioada 2017-2022.
Strategia de promovare a climatului organizational pozitiv.

Strategia de reducere a absenteismului si a abandonului scolar.

Modalititi de imbunatitire a calititii

Avandu-se in vedere descriptorii de performanta din raportul de autoevaluare, in cadrul

managementului calitatii imbunatatirea calitatii se face prin:

evaluari periodice — Intruniri lunare ale membrilor comisiei si analiza activitatilor comisiei in
perioada anterioara desfasurarii intalnirii;

evaluare finald prin elaborarea Raportului de autoevaluare de la sfarsitul anului;

elaborarea Planurilor de imbunatitire conform metodologiei si avandu-se in vedere punctele
slabe care reies din raportul de autoevaluare, RAEI,

elaborarea si aplicarea periodica de chestionare care vizeaza activitatile membrilor personalului

pentru asigurarea calitatii n institutia de invatamant;

% planul de imbunatatire elaborat este aplicat prin indeplinirea actiunilor precizate referitoare la

punctele slabe din planul de imbunatatire si respectarea termenelor limita de desfasurare a

actiunilor.

Procedura de imbunititire a calitatii aplicata de catre CEIAC:

Se selecteaza domeniul si criteriile conform Standardelor de acreditare si evaluare;

Se urmareste indeplinirea indicatorilor de performanta si se realizeaza o diagnoza a nivelului de
realizare;

Se apreciaza nivelul de realizare;

Se identificd punctele tari si cele slabe si tintele pentru interventiile de remediere/dezvoltare;

Se creeaza un grup de lucru pentru aplicarea metodelor de Tmbunatatire;

Se modificd/optimizeaza/completeaza Planul anual de activitate si planurile operationale;

Se desfasoara activitatile de dezvoltare/optimizare/remediere pentru domeniul selectat;

Se reaplica instrumentul de evaluare.

Modalititi de imbunatatire a calitatii:

informarea intregului personal cu privire la procedurile interne de asigurare a calitatii;
monitorizarea aplicarii procedurilor stabilite i identificarea neconformitatilor prin organizarea
unor sedinte cu sefii catedrelor;

consultarea periodica a Comitetului de parinti si Consiliului elevilor in privinta evaluarii gradului

de satisfactie fata de activitatile colegiului si a imbunatatirii calitatii serviciilor educationale;
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e utilizarea ,benchmarking-ului” (compararea cu buna practici in domeniu) pentru
preluarea/aplicarea practicilor eficiente.
3.2.2 Asigurarea procesului de formare profesionala al elevilor

Calitatea instruirii
Reusita academica a elevilor, semestrul II, la nivel de specialitati este redatd in tabelul nr.15

Nr. de elevi Note de %
=8
SIS £ 3
= S - | =&
- o |10-9 |8,99-7|6,99-5 (4,99-1 5 s =
ilu ild 8 g ’g ]
2 S =55
— =T ==
Educatie timpurie/ educator 109 | 106 4 57 45 0 4 96,22
Educatie timpurie/ asistent de educator 39 39 0 24 15 0 1 97,43
Invatimant primar 130 | 122 | 11 | 100 | 11 0 3 97,54
Asistenta sociala/ lucrator social 90 85 2 47 36 0 9 89,41
Asistenta sociala/ pedagog social 68 66 4 35 27 0 5 92,42
Sport si pregatire fizica 94 91 2 53 36 0 10 89,01
TOTAL: 530 | 509 | 23 | 316 | 170 0 32 93,71
Tabelul nr.15

23 elevi (4,51 %) reusesc pe note dela ,,9”1a ,,107;
316 de elevi (62,08 %) au reusita apreciatd cu note de la ,,8,99” la ,,77;
170 de elevi ( 33,39 %) au reusita apreciata cu note de la ,,6,99” 1a,,5”;

Media notelor anuale, pe grupe, anul de invatamant 2020-2021
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Diagrama nr.8
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Diagrama nr.9

e Cea mai mare noti medie a reusitei oau elevii grupei 41 IP/I —media anuali - 8,52;

e (Cea mai mica medie anuala a reusitei — grupei 21 AS/LS, cu media anuald — 6,44.

Nota medie a reusitei la nivel de institutie este 7,27 (cu 0,06 mai micd ca in anul precedent

de studii, cand a fost 7,33).
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Media notelor anuale, pe specialitati, anul de invatamant 2020-2021
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Diagrama nr.10

e Ceamai buna reusitd anuald au inregistrat-o elevii de la specialitatea ,,Invatamant primar”

—media anualad 7,81 ;

e (Cea mai scazutd medie anuala — elevii de la specialitatea ,,Asistenta sociala” — 7,01.

Calitatea studiilor pentru elevii anului | de studii este reflectata in tabelul nr.16:

Specialitatea

ir ET/E AS/LS SPF
anul | anul | anul | anul |
de studii | de studii | de studii | de studii

Media notelor la admiterea 2020 (MC)

8,26 7,46 7,32 7,73

Media notelor 1n semestrul I

7,31 6,59 6,18 6,49

Media notelor in semestrul 11

7,66 6,77 6,85 6,86

Media anuala a notelor

7,38 6,68 6,51 6,67

Tabelul nr.16
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Analizand media notelor din certificatul de studii gimnaziale si media notelor la sesiunile de

examinare 1n colegiu constatim o supraapreciere a elevilor in gimnaziu, nota medie anuala fiind cu 0,88

puncte mai micd in colegiu la specialitatea ,,Invatimant primar”, cu 0,78 la specialitatea ,,Educatie

timpurie”, cu 1,06 specialitatea ,,Sport si pregatire fizica” si 0,81 la specialitatea ,,Asistentd sociala”.

Totodatd, media notelor mai mare la sesiunea de vara, la toate specialitatile, ne da dreptul sd concluzionam

ca profesorii din colegiu depun efort sporit in vederea formarii competentei cheie ,,a invata sa inveti”.

Examenele de Bacalaureat national

Din cei 124 elevi ai anului 111 de studii:

e n-au solicitat examenele de bacalaureat national, sesiunea 2021- 9 elevi;

e n-au fost admisi - 4 candidati;

e au fost admisi - 111 candidati.
La sesiunea de baza au reusit 99 de candidati. N-au sustinut examenul, in sesiunea de baza 12 candidati,
dintre care, un candidat n-a reusit la doua discipline (6 note insuficiente - la limba engleza; 5 note
insuficiente - la limba franceza; 0 nota insuficienta - la limba romana si 0 nota insuficienta - la chimie).
La sesiunea repetatd n-au sustinut doi candidati: unul - la limba franceza (profesor Colun Valentina) si
un elev - la limba engleza (profesor Cernolevschi Natalia).
Au promovat examenul de bacalaureat national 2021- 109 elevi.

Rezultatele candidatilor la examenul de bacalaureat, sesiunea 2021 sant prezentate in urmatorul tabel:

Rezultatele examenelor BAC, sesiunea 2021
Examene obligatorii Examene la solicitare Total
Note - — - —
Limba si | Limba | Limba . | Ed.fizica .. . . note
. ’ Istoria . Matem. | Chimia | Istoria | Biolog | Geogr.
lit.rom. | franc. | engl. (teorie)
,,10” 0 1 0 2 3 0 0 0 0 0 6
9”7 1 3 0 3 6 0 1 1 0 2 17
87 16 4 2 10 4 0 0 0 1 12 49
wl 27 11 4 16 4 2 1 0 0 31 96
,,6” 41 25 4 37 1 0 1 0 2 36 147
27 26 41 14 25 0 1 1 0 1 18 127
A7 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 2
w37 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
)27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nr. de elevi 111 86 25 93 18 3 4 1 4 99 444
Nota medie] 6,32 5,87 5,68 6,30 8,33 6,33 6,75 9,00 6,25 6,43 6,31
Note insuf. 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 2
% prom. 100 98,83 96 100 100 100 100 100 100 100 99,54
% calitatii| 15,31 9,30 8,00 16,12 72,22 0 25,00 100 25,00 14,14 16,21
Tabelul nr.17

Media notelor examenelor de BAC la nivel de disciplina este redatd in diagrama nr.10.
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Media notelor la Bacalaureatul national, sesiunea 2021
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Diagramanr.11

Rata promovabilititii la examenul de baclaureat — 99,54 %. Media notelor 6,31

Rezultatele sesiunii de bacalaureat a candidatilor din colegiu comparativ cu anii anteriori sant

redate 1n tabelul nr. 18:
Criterii BAC 2014 | BAC 2015 | Bac 2016 Bac 2017 | Bac 2018 | Bac 2019 | Bac 2020| Bac 2021
% calitatii 13,00 12,43 9,86 1,88 6,89 11,86 | 23,34 | 16,21
% eficacitatii 35,91 35,06 29,93 16,03 24,35 44,23 | 5259 | 37,83
% promovabilitatii| 78,76 82,74 94,87 95,28 89,65 94,87 | 100 99,54
Media notelor 6,12 6,20 6,06 5,85 5,84 6,34 6,67 6,31
Tabelul nr. 18

Media generala la examenele de BAC-2021 (6,31) este in descrestere cu 0,36 puncte comparativ cu

anul 2020 (6,67) ,

iar rata de promovabilitate este 1in descrestere cu 0,46%.

Comparativ cu anul 2019, cand sesiunea de bacalaureat s-a desfasurat, de facto, valovile calitatii si ale

promovabilitatii sunt intr-0 modesta crestere.

Examenele de Bacalaureat profesional

Au solicitat examenele de BACP-2021 15 candidati,

timpurie, califiacrea asistent al educatorului, admisi la studii in 2018 si absolventi ai anului 2021.

examen.

Au promovat sesiunea de bazd 14 candidati;

Au sustinut examenul de bacalaureat profesional toti cei 15 candidati.

elevi ai anului III, specialitatea Educatie

Elevul restantier la tehnologia informatiei (Donos Ala), la sesiunea repetatd a sustinut proba de

Note

Rezultatele examenului de bacalaureat profesional:

Total
note
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< Componenta
Componenta generala . <
profesionala
Limba si Limba Limba | Istoria rom. Bazele Tehnologia
liter.romana | franceza | englezd |[siuniversald| antreprenor. | informatiei
,10” 1 0 0 0 0 0 1
59" 4 0 0 0 0 0 4
8 5 1 0 1 1 1 9
W17 5 2 1 7 6 5 26
0”7 0 5 2 7 4 6 24
Y 0 3 1 0 4 3 11
47,17 0 0 0 0 0 0 0
Nr. de elevi 15 11 4 15 15 15 75
Nota medie 8,06 6,09 6,00 6,60 6,26 6,26 6,65
Note insufic. 0 0 0 0 0 0 0
% promov. 100 100 100 100 100 100 100
% calit. 66,66 6,66 0 6,66 6,66 6,66 18,66
Tabelul nr.19
Media notelor la Bacalaureatul profesional, sesiunea 2021
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Stagiile de instruire practica

Diagrama nr.12
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l. Optiunele strategice:
1. Asigurarea accesului viitorilor specialisti in domeniu la o practica de calitate, prin

imbundtétirea procesului de invatare centrat pe elevi si axat pe forme de competente.

2. Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii — parteneri in vederea asigurarii progresului formarii
competentelor profesionale pentru propria cariera.

3. Consolidarea parteneriatelor educationale intre institutia de invatdmant si cele de aplicatie din

perspectiva dezvoltarii programelor de formare profesionala si sporirii relevantei studiilor.

1. Obiective:
1. Asigurarea relevantei si calitatii formarii profesionale a specialistului la stagiile de instruire

practica.

2. Motivarea cadrelor didactice — conducatori de practica pentru crearea unui mediu care poate
stimula pregatirea profesionala a elevilor — practicanti.

3. Crearea conditiilor conforme de desfasurare a stagiilor de instruire practica, fizic sau online.

4. Formarea viitorilor specialisti in domeniu in conditii specifice ( conform scenariilor propuse

de MEC).

I1l.  Colaborare
S-au Inchiat acorduri de colaborare cu 11 institutii de aplicatie din mediul urban si 65 de

institutii din mediul rural.
a) Conventie — cadru de parteneriat ( pentru un an ) cu 11 institutii.
b) Contract privind efectuarea stagiilor de practicad ( individual ) cu 225 de persoane / conducatori

de practica din institutiile de aplicatie.

PET nr.4

Clopotel” _
( cesm > ° & Sp°rt: )
I &> . |PET nr8
CSPT ) Me '/ Vintulet”
7 / 2

or.Orhei = 1T, Alecu
(institutiile ) \3> RGsso"

de

aplice ” J
\_IMSP,CS nr4 ) J \/ \ Luca

Z,Vino si - : Urban - 11 institutii
vezi” / DGASPF
Rural — 65 institutii

V. Interactiuni:
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Conducitorii de practica din colegiu
Conducétori de practica din institutiile de aplicatie

Vidrasco D.
Copetchi M.
Malic M.

Mocan E.

Butnaras V.
Mihu M.
Golub I.

Sova V.
: Turuta T.
latco P.
' Caraman O.
Adomnita S. Mindru N
indru N.
Bejan E. Mocan E. Tomoy C
Stirbu V. Scutelnic T. Sanduta G
Cazacu Z. ’

Adomnita S. Ceban L.

Popov A.

Dobrov V.
Dombrovschi L.
Maxim V.
Arnaut |
Turuta E.

Arnaut I. )
Cojocaru O.

Pintea E.

Covalciuc L.

Terente L.
Jalba O.

Scutelnic T.

Scutelnic T.
Crudu E.
Calugher T.

Taras S.
Carabus M.

Gherasimov

Plamadeala S.

Cenusa S

V. Dezvoltarea profesionala ( elaborari )

1. Ghid metodologic pentru desfasurarea stagiilor de practica, Specialitatea 101410 Sport si pregatire fizica
/ Instructor educatie fizica.

Elaborat de V. Sova ,profesor GD unu, DAIP, octombrie 2020
2. Procedura de evaluare a stagiului de practica ,,Practica care precede probele de absolvire”, PFP 101410
Sport si pregatire fizicd/ Instructor educatie fizica.
Elaborata de S. Adomnita, profesor GD unu, sef de catedra, V.Sova, DAIP
3. Procedura de evaluare a stagiului de practica ,,Practica care precede probele de absolvire”,
Specialitatea 92310 Asistenta sociald/Lucrator social / Pedagog social.
Elaborata de V.Sova, DAIP; E. Crudu, profesor; T. Scutelnic, RMSP
4. Proiect de lunga durata al activitatii practice la unitatea de curs P.02.0.057 Practica de specialitate,
AS/LS,2020.
Elaborat de T. Scutelnic, profesor, RMSP
5. Proiect de lunga duratd al activitatii practice la unitatea de curs P.02.0.039 Practica care precede
probele de absolvire, AS / LS/PS, 2021.

Elaborat de T. Scutelnic, profesor, RMSP
VI. Evaluarea activitatii practice
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Indicatori de evaluare: Setul de documente

1. Corectitudinea documentatiei. 1. Agenda formarii profesionale.

2. Calitatea strategiilor didactice. 2. Portofoliu (dovezi privind realizarea
3. Realizarea continutului stiintific. stagiului de practicd).

4. Comportamentul practicantului. 3. Raportul stagiului de practica.

Evaluarea sistematica, formativa si sumativa realizatd pentru a aprecia si nota performantele
elevilor — practicanti de catre conducatorii de practica din colegiu si institutiile de aplicatie poartd un
caracter formativ si are menirea de a atesta gradul de pregatire teoretica si practica a elevilor.

Rezultatele scolare la stagiile de practica pe specialitati si grupe sunt prezentate in urmatoarele

diagrame:

S: 11310 INVATAMANT PRIMAR/INVATATOR

n
© )
o o)) o)) o
(o)) N 152
(<)) (o))
o
L
II ) II II II

117p 127p 211p 317p 317p 417p 417p

95
8,86

Diagrama nr.13

S: 11210 EDUCATIE TIMPURIE/EDUCATOR

31E 41E

S: 11210 EDUCATIE TIMPURIE/ASISTENT AL

8,16
8,9

41E

Diagrama nr.14

EDUCATORULUI
21AE 21AE 31AE 31AE

Diagrama nr.15
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S: 101410 SPORT S| PREGATIRE
FIZICA/INSTRUCTOR EDUCATIE FIZICA

9,38
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Diagrama nr.16

S: 92310 ASISTENTA SOCIALA/LUCRATOR

SOCIAL
% R
2 3 l _
(¢} o
I I : I
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11LS 21LS 31LS 41LS 41LS

Diagrama nr.17

S: 92310 ASISTENTA SOCIALA/PEDAGOG

SOCIAL

3 °
[e)} (o)}

q‘\ wn

[e)] ;\

21PS 31PS 41ps 41ps
Diagrama nr.18
VIl. Dinamica rezultatelor scolare la stagiile de practica pe specilititi, 2020 — 2021 poate fi analizata

din diagrama nr.18:

Dinamica rezultatelor scolare la stagiile de
practica pe specialitati

ET/E ET/AE AS/LS AS/PS Media

Diagrama nr.19
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Stagiul Practica de varad s-a evaluat la inceputul lunii septembrie cu urmatoarele rezultate: 21 ET/E — media
notelor 9,65; 21 ET/ AE — media notelor 9,16; 21 IP/i — media notelor 9,82; 21 SPF — media notelor 9,34.

Concluzii:

Obiectivele formulate in Planul de activitate la stagiile de practica pentru anul de studii 2020 —
2021 au fost realizate integral.

Elevii au confirmat In practica cunostintele teoretice si competentele de specialitate formate la
unititile de curs specifice specialitatii.

Interactiunile dintre conducatorii de practica din colegiu, conducatorii de practica din institutiile de
aplicatie, subiectii implicati ( copii, elevi, beneficiari s.a.) au oferit elevilor — practicanti oportunitati de
a alege si de a lua decizii inteligente pentru a ajunge la un consens, demonstrand rezultate frumoase.

S-au Tmbinat, intr- un cadru coerent, asteptarile adecvate pentru etapa de dezvoltare curenta,

cerintele curriculare, posibilitatea elevilor de a fi creativi, liberi de alua decizii individuale si In grup.

Propuneri:

Pentru a spori eficienta stagiilor de practica este necesar de a schimba indicatorii de tarificare a

conducatorilor de practica.

De luat la baza:
a) de implicat profesorii care predau didacticile particulare ( practica probe/activa);
b) de tinut cont de suprapunerea perioadei de desfasurare a stagiilor de practica cu alte activitati
ale profesorului ( examene de promovare, de calificare );
c) de evitat distribuirea orelor vacante pentru stagiile de practica in scopul promovarii calitatii in

formarea tinerilor specialisti.
Activitatea extrascolari in cadrul colegiului

Activitatea extragcolard realizatd In colegiu, oferd un alt mod de formare profesionald, care se
completeaza in mod armonios, cu cea de specialitate, contribuind la formarea unor specialisti competenti
si competitivi pe piata muncii.

Prin formele sale specifice activitatea extradidactica din colegiu a urmarit realizarea obiectivelor
proiectate:
Obiective generale:

1. Sustinerea si cresterea rolului educatiei nonformale si informale ca dimensiuni ale procesului

educational de calitate.
2. Eficientizarea activitatilor extracurriculare pentru atragerea elevilor in spatiul educativ, formarea

lor in spiritul traditiilor, obiceiurilor a valorilor nationale si general-umane.
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Obiective specifice:
1. Dezvoltarea armonioasd a tinerii generatii prin activitatile extracurriculare.
2. Formarea deprinderilor de gestionare rationald a timpului liber.
3. Promovarea valorilor nationale prin tinuta scenica, dans, cuvant in cooperare cu familia ,
societatea, mass-media.
4. Extinderea relatiei colegiu — comunitate, Tmbunatatirea relatiei colegiu — parinti si

promovarea imaginii colegiului la nivel local si rational.

In conditiile pandemice, in care am activat, in anul de studii 2020-2021 activitatea exracurriculari a
fost desfasurata conform cerintelor de restrictii.

Actiuni relevante:
- formarea competentelor de adaptare la noile conditii in vederea satisfacerii nevoilor

personale si sociale;

- crearea conditiilor favorabile pentru colaborarea eficientda a factorilor educationali: familie
— colegiu - institutii culturale-institutii extrascolare;

- formarea capacitatilor de receptare a valorilor estetice, de organizare a mediului individual
si social in armonie cu principiile eticii profesionale;

- promovarea valorilor nationale si general umane;

- intermedierea relatiilor de parteneriat educational : cadru didactic-elev-parinte — angajator;

- Meritd a fi apreciate ca modalitate, forma si continut activitatile extradidactice: Initierea elevilor
admisi la studii in comunitate de elevi ai colegiului (organizatori dirigintii anilui I , monitorizati
de catedra,,Stiinte ale educatiei”), lubiti profesori, serata muzical-literara (realizata de catre
membrii catedrei ,,Asistentd sociald si Stiinte socioumane), Saptamdna Tineretului (desfasuratd
de catre catedra Dirigintilor si Consiliul Elevilor), Lumea traieste prin femeie, spectacol muzical-
literar (realizat de profesorii catedrei ,,Limba si comunicare”), Careul solemn cu genericul

,,Colegiul legamant de amintiri” (dirigintii si elevii anului IV de studii).

Propuneri de imbunatitire a activititii educative in institutie :

1. Diversificarea activitatilor extracurriculare prin motivarea participarii elevilor la dezvoltarea
aptitudinilor 1n functie de interesele si nevoile acestora;

2. Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu parintii in vederea prevenirii comportamentelor antisociale
inadecvate mediului scolar;
extracurriculare , actiuni de caritate;

4. Motivarea participdrii tuturor cadrelor didactice si a elevilor la activitatile extracurriculare;

5. Implicarea mai activdi a Consiliului elevilor in organizarea si promovarea activitatilor

extracurriculare.
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Accesul elevilor 1a informatie

Institutia dispune de biblioteca proprie, amplasatd in curte. Fondul de carte al bibliotecii la
moment constituie 35419 de volume, dintre care: 12751 manuale de cultura generald, 6716 manuale de
specialitate, 15129 carti artistice, 212 exemplare de acte normative si literatura metodica, 153 de
publicatii seriale si 25 documente electronice. Fondul de carte al bibliotecii s-a imbogatit anul recent
cu 8 exemplare donatie ghiduri metodice pentru clasele primare. Nivelul de asigurare a elevilor cu
manuale fiind de 90%. Sub nivel este fondul de carte specializat in domeniul Programelor de formare
profesionald. Institutia asigura accesul elevilor si a cadrelor didactice la informatie si prin reteaua

INTERNET.

3.2.3 Analiza rezultatelor examenelor de calificare

A. Rezultatele examenelor de absolvire la specialitatea: 11310 fnvatimant primar ,

calificarea Invdtditor , grupa 41 iP/i

¥ Nr. Disciplina la examen Nota Nr. de elevi

d/o

1. Psihologia ,,10” 9
Examinatori: Cazacu Zinaida, Dobrov Victoria 297 5
Total absolventi 22 :g” g
Nota medie 8,95
% calitatea 90,90
% eficacitatea 100
% promovabilitatea 100

2. Pedagogia si metodici particulare ,»107 10
Examinatori: Cazacu Zinaida, Dobrov Victoria 97 5
Total absolventi 22 :3” g
Nota medie 9,04
% calitatea 90,90
% eficacitatea 100
% promovabilitatea 100

Tabelul nr.20
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Rezultatele comparative, la examenele complexe sunt reflectate in urmatorul tabel:

Psihologia Pedagogia si
metodicele particulare
Total absolventi 22 22
Nota medie 8, 95 9,04
% calitatea 90,90 90,90
% eficacitatea 100 100
% promovabilitatea 100 100
Tabelul nr.21
Performantele elevilor la probele de examen sunt prezentate in continuare:
Grupa 41 iP/i

Total absolventi 22
Numairul de examene de calificare 2
Nota medie 9,00
% calitatea 90,90
% eficacitatea 100
% promovabilitatea 100
Numairul total de note de ,,10” 19

297 10

»8” 11

»1” 4

Tabelul nr.22
1 _
| OPsihologia

o N A O OO O
|

10 9 8 7

B Pedagogia si
metodici

pariculare

Diagrama nr. 20 Frecventa notelor la examenele de calificare
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Rezultatele cantitative si calitative la examenele de absolvire la specialitatea [nvdtimdnt primar au constatat
faptul ca elevii absolventi dispun de competente generale si profesionale, formate in timpul studiilor in Colegiu..
De asemenea au consolidat convingerea despre calitatea si temeinicia pregatirii profesionale a invatatorului la
clasele primare, fapt ce le va spori competivitatea pe piata serviciilor educationale din tara.

Potrivit reflectiilor generale Comisia de examinare si calificare propune urmatoarele recomandari:

v' Studierea mai detaliatd si analiza continuturilor de specialitate racordate la schimbdrile de

perspectiva si paradigmele educationale moderne;

v' Utilizare coerenta a terminologiei stiintifice la disciplinele de specialitate;

v' Corelarea subiectelor studiate cu stagiile de practica si formarea de cometente profesoinale;

v" Focusarea pe integrarea cunostintelor cu aplicabilitate practici la metodicile particulare

asigurand Invatarea activa.

Generalizand rezulatele inregistrate de catre absolventii Colegului ,,Vasile Lupu” Orhei la specialitatea
11310 Invatamant primar, calificarea Invatator, in cadrul examenelor de calificare, concluziondim ci marea
majoritate au demonstrat o pregatire profesionala consecventd, confirmata prin calitatea cunostintelor, relevanta

competentelor si sunt capabili si disponibili s activeze in calitate de specialisi iIn domeniul invatdmantului primar.

B. Rezultatele examenelor de absolvire la specialitatea: 11210 Educatie timpurie,

calificarea Educator, grupa 41 ET/E

Nr. Disciplina la examen Nota Nr. de elevi
d/o
1. ,»10” 5
Dezvoltarea limbajului si literatura pentru copii 97 5
Examinatori: 1. Paduret Elena, 2. Butnaras Vera 28 3
Total absolventi -20 W77 4
07 3
Nota medie 8,25
% calitatea 65%
% eficacitatea 85%
% promovabilitatea 100%
Pedagogia si metodici particulare »107 5
2. Examinatori: 1.Dobrov Victoria , 2.Cazacu Zinaida 97 2
87 2
Total absolventi -20 W7 9
07 2
Nota medie 7,95
% calitatea 45%
% eficacitatea 90%
% promovabilitatea 100%
Tabelul nr.23

Rezultatele comparative, la examenele complexe sunt reflectate in urmatorul tabel:
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Dezvoltarea limbajului si Pedagogia si
literatura pentru copii metodicele particulare
Total absolventi 20 20
Nota medie 8,25 7,95
% calitatea 65 45
% eficacitatea 85 90
% promovabilitatea 100 100
Tabelul nr.24

ODezvoltarea limbajului
4 si literatura pentru
copii

B Pedagogia si metodici
pariculare

10 9 8 7 6

o N A O OO O

Diagrama nr. 21 Frecventa notelor la examenele de calificare

Analizand rezulatele inregistrate de catre absolventii Colegului ,,Vasile Lupu” Orhei in cadrul
examenelor de calificare, conchidem ca ,in marea parte, acestia au demonstrat cunostinte vaste si
profunde, o pregatire profesionald consecventd, confirmata prin calitatea si aplicabilitatea
cunostintelor 1n practicd, relevanta competentelor si ca sunt capabili sa activeze in calitate de
specialisi in domeniul Educatiei timpurii.

Potrivit reflectiilor generale Comisia de evaluare si calificare propune urmatoarele recomandari:
v Studierea mai detaliatd a continuturilor de specialitate racordandu-le la schimbarile de perspectiva
si paradigmele educationale moderne in educatia timpurie;
v Utilizarea corectd a terminologiei stiintifice la disciplinele de specialitate;
v Integrarea cunostintelor cu aplicabilitate practica la metodicile particulare asigurand invatarea

activa.

C. Rezultatele examenelor de absolvire la specialitatea: 11210 Educatie timpurie

Calificarea Asistent al educatorului, grupa 31 ET/AE
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Nr. Disciplina la examen Nota Nr. de elevi
d/o
1. Educatia prescolara ,10” 2
Examinatori: Cazacu Zinaida, Castravet Svetlana 2,97 1
,,8” 3
Total absolventi 15 ol 8
,,6” l
Nota medie 7,67
% calitatea 40
% eficacitatea 93,33
% promovabilitatea 100
Tabelul nr.25
8
7
6
5
4 OEducatia
prescolara
3
2
LT 1
0 I l I

10

©
(o]
~
o

Diagrama nr.22 Frecventa notelor la examenul de calificare

Generalizand rezulatele examenelor de calificare la specialitatea 11210 Educatie timpurie,
calificarea Asistent al Educatorului, s-a stabilit ca cele 15 absolvente au formate suficiente competente
profesionale necesare specialitatii pentru etapa initiala de formare, cunosc specificul activitatii
desfasurate cu copiii de varstd anteprescolard si prescolara, deosebesc atributiile si rolurile lor in
activitatea ulterioard, fapt ce demonstreazd disponibilitatea acestora de a se incadra cu usurintd in

campul muncii.

In urma analizei rezultatelor Comisia de evaluare si calificare recomanda:
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8.

Literatura pentru copii in institutiile prescolare.

producerea textelor, cu analiza si evaluarea lor ulterioara.

lectorale si artistice.

Utilizare coerenta a terminologiei stiintifice la disciplinele de specialitate;

Rezolvarea de subiecte complexe, ce valideaza mesajul operelor.

Formarea si consolidarea competentei de redactare a compozitiilor creative.

Corelarea subiectelor studiate cu stagiile de practica si formarea de cometente profesoinale;

In planul textelor folclorice se sugereaza fisarea, rezumarea, alcatuirea tabelelor etc.

D. Rezultatele examenelor de absolvire la specialitatea 101410 Sport si pregitire fizica,

calificarea Instructor educatie fizica, grupa 41 SPF

Asigurarea in continuare a calitatii implementarii curriculumului modular la unitatea de curs

In planul dezvoltarii competentelor de lecturare, se recomanda realizarea actelor comunicative si

Se sugereaza aplicarea tehnicilor interactive de lucru la clasa, dezvoltarea inteligentei lingvistice,

Nr. Disciplina la examen Nota Nr. de elevi
d/o
1. | Examen complex: Aspecte manageriale ale ,»10” 3
culturii fizice 97 5
Examinatori: .87 8
1. Adomnita Serghei, 2. Arnaut lon W17 2
07 2
Total absolventi 23 3”7 3
Nota medie 7,82
% calitatea 69,56
% eficacitatea 78,26
% promovabilitatea 100
Nr. Disciplina la examen Nota Nr. de elevi
d/o
2. Examenul complex: Bazele educatiei si ,10” 2
psihologie 97 2
87 5
Examinatori:  Cazacu Zinaida, Farcas w1 10
Natalia ,,6” 4
Total absolventi - 23
Nota medie 7,47
% calitatea 39,13
% eficacitatea 82,60
% promovabilitatea 100
Tabelul nr.26

Frecventa notelor la probele de absolvire este prezentati in urmaitoarele diagrame
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Diagrama nr. 24 Distributia notelor la examenele de calificare

Rezultatele cantitative si calitative la examenele de absolvire la specialitatea Sport si pregatire
fizica, au constatat faptul ca elevii absolventi dispun de competente generale si profesionale, formate in
timpul studiilor in Colegiu. De asemenea au consfirmat convingerea despre calitatea si temeinicia

pregatirii profesionale a instructorului educatie fizica.

Potrivit reflectiilor generale propunem urmatoarele recomandari:

v' Studierea mai detaliatd si analiza continuturilor de specialitate racordate la schimbdrile de
perspectiva si paradigmele educationale moderne;

v' Utilizare coerenta a terminologiei stiintifice la disciplinele de specialitate;

v" Corelarea subiectelor studiate cu stagiile de practica si formarea de cometente profesoinale.

E. Rezultatele examenelor de absolvire la specialitatea 92310 Asistenta sociala
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Elevii frupei 41AS/LS de la specialitatea Asistenta sociald, calificarea lucrator social au sustinut doua

probe de examen la disciplinele: Psihologie si Sociologie; Metode si tehnici ale asistentei sociale

Datele despre rezultatele evaluarii la Examenul de calificare complex: Psihologie si Sociologie.

Calificativul (nota) Frecventa notei: Ponderea in procente:
9 2 7,69%
8 6 23,08%
7 8 30,77%
6 8 30,77%
5 2 7,69%
Total 26 100%
Nota medie 6,92
% calitatea 30,77
% eficacitatea 61,54
% promovabilitatea 100
Tabelul nr.27

Datele despre rezultatele evaluarii la Examenul de calificare complex: Metode si tehnici ale

asistentei sociale

Calificativul (nota) Frecventa notei: Ponderea in procente:
10 3 11,54%
9 4 15,39%
8 8 30,77%
7 5 19,23%
6 4 15,38%
5 2 7,69%
Total 26 100%
Nota medie 7,65
% calitatea 57,69
% eficacitatea 76,92
% promovabilitatea 100
Tabelul nr.28

Elevii frupei 41AS/PS de la specialitatea Asistenta sociala, calificarea lucrator social au sustinut doua

probe de examen la disciplinele: Psihologie; Stiinte ale educatiei si Sociologia familiei.

Datele despre rezultatele evaluarii Examenului de calificare complex: Psihologie.
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Calificativul (nota) Frecventa notei: Ponderea in procente:
10 2 10%
9 3 15%
8 6 30%
7 3 15%
6 4 20%
5 2 10%
Total 20 100%
Nota medie 7,50
% calitatea 55
% eficacitatea 70
% promovabilitatea 100
Tabelul nr.29

Datele despre rezultatele evaluarii Examenului de calificare complex: Stiinte ale educatiei.
Sociologia familiei.

Calificativul (nota) Frecventa notei: Ponderea in procente:
10 4 20%
9 5 25%
8 6 30%
7 4 20%
6 1 5%
Total 20 100%
Nota medie 8,35
% calitatea 75
% eficacitatea 95
% promovabilitatea 100
Tabelul nr.30

Rezultatele academice ale candidatilorla examenele de calificare la nivel de grupe por fi urmarite in
urmatoarea diagrama:

15
10
M Grupa 41 AS/LS
5 - ' . M Grupa 41 AS/PS
0 [ [ [ [ [ |
10 9 8 7 6 5

Diagrama nr. 25 Rezultatele academice ale candidatilor la examenele de calificare
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Distributia notelor la examenele de calificare in grupele 41 AS/LS, 41 AS/PS sunt prezentate in
urmatorul grafic:

30
20
10

A

o |

=¢=—Numarul de note

|45

10 9 8 7 6 5

Graficul nr.1 Distributia notelor la proba de examen de absolvire

Generalizand rezulatele examenelor de calificare la specialitatea 92310 Asistentd sociala,

calificarea instructor educatie fizica s-a stabilit absolventii de Colegiu au formate suficiente competente

profesionale

necesare specialitdtii pentru etapa initiald de formare, cunosc specificul activitatii

desfasurate cu beneficiarii, deosebesc atributiile si rolurile lor in activitatea ulterioara, fapt ce

demonstreaza disponibilitatea acestora de a se Incadra cu usurintd in campul muncii.

multi/interdisciplinara a problematicii asistentei sociale, cat

In urma analizei rezultatelor Comisia de evaluare si calificare recomandd: Abordarea

instruire, institutiile economice in domeniul profesional.

si o corelare eficientd cu stagiile de

Tabloul reusitei elevilor la examenele de calificare pe specialitati, este redat in tabelul nr.31:

g;;)' Programul de formare profesionala Grupa Nota medie

1. | 11310 Invatamant primar, calificarea invdtdtor 41 1P/ 9,00

2. | 11210 Educatie timpurie, calificarea educator 41 ET/E 8,10

3 112_1_0 Educa,tf'e timpurie, _ 31 ET/AE 7.67
calificarea asistent al educatorului

4. | 92310 Asistenta sociala, calificarea lucrator social 41 AS/LS 7,29

5. | 92310 A4sistenta sociala, calificarea pedagog social 41 AS/PS 7,93
101410 Sport si pregatire fizica, calificarea instructor

6. | educatie fizica 41 SPF 7,65
Media generala 7,94

Tabelul nr.31
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Rezultatele elocvente prezentate de catre absolventii de Colegiu demonstreazd ca Intregul
colectiv profesoral din institutia dinvatamant este preocupat de formarea profesionala initiala eficienta,
coerenta si unitard, obtinerea efectelor durabile in pregatirea specialistilor de inaltd calificare, in
contextul exigentelor timpului.

Analiza cantitativa a rezultatelor probelor de absolvire in ultimii ani de studii poate fi facuta in

baza tabelului urmator:

Anul absolvirii MNEA % calitatii

2015 8,35 75,23
2016 8,52 76,81
2017 8,25 72,05
2018 8,06 65,64
2019 8,50 75,09
2020 8,76 -

2021 7,94 58,24

Tabelul nr. 32

3.3 Asigurarea conditiilor de acces la studii a persoanelor cu cerinte educationale speciale

Contingentul de elevi ce-si fac studiile la programe de formare profesionald nu include persoane cu
cerinte educationale speciale. Celor 11 elevi cu diverse dizabilitati li s-au creat conditii de lucru
diferentiat in cadrul orelor de educatie fizica si ritmica/ coregrafie, inclusiv la unitatile de curs de

specialitate.

IV. Personalul institutiei de invatamant profesional tehnic, anul de studii 2020-2021
4.1 Personalul institutiei de invatamant

Personalul institutiei de invatamant in anul de studii 2020-2021, conform datelor de la
01.10.2021 prezentatd 94 unitati.

Efectivul personalului institutiei este prezentat in urméatorul tabelul:

Nr. total de inclusiv inclusiv
personal femei | barbati | personal | personal personal personal
de didactice didatic nedidactic
conducere auxiliar
80 64 16 5 44 5 26

Tabelul nr.33
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4.2 Personalul de conducere

Managementul institutiei in anul de studii 2020-2021 a fost asigurat de catre personalul de conducere
in numar de 5 membri: director, director adjunct instruire si educatie, director adjunct pentru instruire
practicd, sef de sectie didacticd, sef de sectie pentru asigurarea calitatii (0,5 unitate). Directorul si
directorul adjunct instruire si educatie dispun de grad managerial si grad didactic la disciplina, celelalte

cadre de conducere dispun numai de grade didactice.

4.3 Personalul didactic

Procesul educational in institutie in anul de studii 2020-2021 (conform datelor de la 01.10.2020) s-a
realizat de catre 49 de cadre didactice:
- cadre didactice titulare — 39 (80%);
- cadre didactice cumulare — 10 (20%);
Analiza cantitativa si calitativa a personalului didactic al colegiului In anul de studii 2020-2021 este
prezentatd Tnurmatorul tabel:

Nr. | Sexul Nr.total | Numarul de cadre didactice titulare -39; Nr. de cadre
de cadre | inclusiv personalul de conducere -5. didactice prin cumul
angajate - 10 cadre
Grad didactic | Grad Grad Fara grad | Cugrade | Fara grad
superior didactic didactic didactic didactice | didactic
intai doi
1. | Feminin 31 4 10 11 6 5 5
2. | Masculin 8 0 2 4 2 0 0
Total: 49 4 12 15 8 5 5
Tabelul nr.34

Tabloul pregatirii profesionale a profesorilor titulari il prezintd urmatoarele cifre:

e profesori cu GDS —4 (10% );
e profesori cu GDI— 12 (31%);
e profesori cu GDD - 15 (38 %);
nu dispun de grad didactic — 8 profesori (21%).
Tabloul pregatirii profesionale a profesorilor cumularzi este redat de urmatoarele cifre:
e profesori GDI — 3 (30%);
e profesori cu GDD — 2 (20%);
e nu dispune de grad didactic - 5 (50 %).
In general, in institutie dintre cadrele didactice care au activat in anul de studii
74 % detin grad didactic , 26% din profesori - nu au dispus de grad didactic :

2020-2021:
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Gradul pregatirii profesionale al profesorilor

20
35%
31%
15 26%
10
8%
5 3
0
GDS GDI GDD NU DETIN GD
GDS GDI GDD nu detin GD
M Cronbeul 4 15 17 13

Diagrama nr.26

Raportul procentual al cadrelor didactice conform vechimii in munca este redat in urmatoarea
diagrama: 49 % din cadrele didactice au un stagiu de munca in domeniu mai mare decat 18 ani. Varsta
fiziologica medie a personalului didactic este de 45 ani.

H0-3ani M3-8ani MW8-13ani MW13-18ani M peste 18 ani

Diagrama nr. 27

V. Baza tehnico -materiala a institutiei de invatimant profesional tehnic

5.1 Capacitatea institutionali dupd proiect si utilizarea reald

Spatiile utilizate de Colegiul ,,Vasile Lupu” din Orhei corespund cerintelor Programelor de studii.
Suprafata utilizata corespunde cerintelor regulamentare.
Capacitatea institutionald dupa proiect este relatata in tabelul nr.35.

Colegiul dispune de doua blocuri de studii in doua nivele, suprafata totald a carora constituie
4657,4 m?, inclusiv folositd in scopuri de instruire 4367,7 m?, sali de festivititi, sald pentru sport, teren

pentru sport, 2 sali de calculatoare.
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Nr./o | Denumirea imobilului Suprafata totala | Suprafata utilizata in Suprafata transmisa
(m.p.) scopuri didactice (m.p.) | in locatiune (m.p.)
1. Blocul de studii nr.1 2945,8 2904,4 -
2. Blocul de studii nr.2 1711,6 1463,3 15,0
3. Blocul de studii auxiliar 133,98 - 58,6
4. Caminul nr.1 931,6 931,6 -
5. Caminul nr.2 2822,3 2822,3 -
6. Biblioteca 255,29 255,29 -
Tabelul nr.35

5.2 Asigurarea materiald a procesului de formare profesionald

Institutia dispune de sdli de studiu suficiente pentru desfasurarea activitétii didactice: 32 sali ,
dintre care doar 23 sunt utilizate. Pentru realizarea eficace a procesului educational Colegiul dispune de
laborator de chimie, care are anexa auxiliard, 2 cabinete pentru limbile strdine si 2 sdli cu calculatoare,
inzestrate cu 37 de computere. Sala de lectura a bibliotecii dispune de 6 computere, conectate la internet,
iar 1n sala de lectura a caminelor - 10 unitati. La 9 elevi revine un computer. Salile de studiu, cabinetele
si laboratorul corespunde standardelor igieno-sanitare. Total institutia dispune de 68 computere, 26
notebook-uri, 18 imprimante, 3 proiectoare, 10 sisteme de proiectie, 6 aparate Multimedia, 2 aparate de
Xerox, o tabla interactiva.

Sala de sedinte este inzestratd cu un calculator (conectat la internet), aparat xerox, unde elevii,
profesorii au posibilitatea de a-si multiplica diverse materiale didactice, tabla interactiva, proiector.
Fiecare catedra are propriul sdu cabinet amenajat, toate sunt asigurate cu cate un computer cel putin
doua notebook-uri, o imprimanta.

Sala de sport in marime de 149,6 m? este dotatd cu:bara fixa, paralele, barna, scard de gimnastica,
plasi de volei-bol, mingi, panouri de baschet. Terenul sportiv constituie 152 m? si este dotat cu 2 panouri
de baschet, echipament de gimnastica, teren de volei-bol, barna de gimnastica.

Echipamentul sportiv depasit a fost completat cu altul nou, complementarea acestuia este inca

necesara.

Asigurarea conditiilor de munca pentru elevi si cadrele didactice.

Pentru asigurarea conditiilor de activitate eficientd pentru elevi si profesori S-au proiectat si realizat un
sir de actiuni:

» in scopul mediatizarii procesului educational, eficientizarii activitatii didactice s-au asigurat
catedrele cu tehnica electronica, s-au conectat la internet sala de festivitati, blocul nr.2 de
studii;

» s-au instalat in 10 sali de studii, ambele cabinete de informatica sisteme de proiectie;

» s-au elaborat curriculumuri la toate disciplinele/ unitatile de specialitate;
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» s-au elaborat proceduri de evaluare, asigurare si imbunatatire a calitatii educatiei in institutia de
invatamant de catre CEIAC.

s-a implementat sistemul de arendare a manualelor la disciplinele ciclului liceal;

s-au elaborat procedura, multiplicat sase Suporturi de curs la unitétile de curs de specialitate;
s-au reparat cosmetic spatiile publice, holurile blocurilor de studii;

s-a amenajat terenul pentru sport;

V V V V V

s-a reparat acoperisul blocului nr.2 de studii, s-a instalat sistemul pluvial, care era uzat si nu
functiona,

s-au reparat cosmetic caminele de cazare a elevilor (odaile, spatiile comune) ;

s-a renovat/inbunatatit sistemul de iluminare pe holurile blocurilor de studii si in camine;
s-au instalat toate ferestrele din termopan, in ambele camine pentru elevi,

S-a pavat curtea institutiei de invatdmant;

YV V. V VYV V

s-a reparat fasada blocului nr.2 de studii.

5.3 Asigurarea elevilor cu caimine

Colegiul dispune de doui cimine proprii de tip coridor cu suprafata de 3753,9 m? capacitatea de
cazare fiind de 320 locuri. Starea caminelor corespunde normelor tehnice si igieno-sanitare stabilite.
Capacitatea de cazare a caminului nr.1 este de 80 locuri, iar a caminului nr.2 de 240 locuri. S-au asigurat
initial cu loc de trai 97% din solicitanti, satisfacerea cererii fiind pana la mijlocul lunii septembrie de

100% .

Asigurarea elevilor cu loc de trai in camin.
Numarul de elevi ce au solicitat loc de trai in camin — 330 (dintre care 5 elevi orfani).
Au fost cazati in camine — 320 elevi .
Au fost respinse 10 cereri din motive intemeiate.
Caminele sunt gazificate, asigurate cu inventarul tehnic necesar. Elevii dispun de frigider
(5 unitati) si ghetarii (2 unitati) pentru pastrarea produselor alimentare. Au posibilitate de a-si pregati
hrana (12 aragazuri). In ambele cimine s-au instalat boilere (7 unitati) pentru apa calda. S-a realizat
profilaxia integra a sistemei temice si a sistemei electrice. S-au amenajat incaperi pentru dus.
Serviciile medicale pentru elevii sunt deservite de asistentul medical al institutiei. Cabinetul medical
este amplasat in ciminul nr.1. In ambele cimine sunt amenajate camere pentru izolarea elevilor cu

viroze.
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5.4 Activitatea economico-financiard a institutiei de invatimdant profesional tehnic

Resursele bugetare se aloca si se utilizeaza in mod econom, eficient si eficace, in concordanta cu principiile bunei guvernari respectandu-se prevederile

legale aferente, corectitudinea utilizarii alocatiilor financiare. Serviciile educationale pentru realizarea comenzii de stat in prima jumatate a anului 2021, pe

perioada 01.01.2020- 31.08.2021 poate fi analizata din urmatorul tabel:

Nr. Alocari
d/o bugetare
conform Pentru | Contributii Plata méarfurilor si Manuale,Procurarea|ReparatiiReparatii| Alte | Salariu
planului o remunerala asiguririle serviciilor editii | de utilaje | capitale | curente cheltu-
de Venituri colectate -rea | socialede | Bursa periodice| pentru
finantare muncii stat Energie | Energie | Apa, instruire, ieli
electricia | termica |canaliza - calculatoa-
rea re
5] 5] [«5) -5} -5} 5] 5] 5] 5] [ ] [ 5]
1 b S S L P P P i S S i i
o S S S S S s s s S S & g &
Institutia de | = = = = = = = = = = = = =
A “iv A < Y < < < < < < < < < < [ <
Invatamant = g = = = = = = = = = = = =
. = L 4 d = = = = =) =) =) = = = = |
profesional | g g 3 3 3 2 2 2 3 2 2 2 2 < g | 3 3
tehnic | 3 S .| F 3 Sl 2|5 |2 |E|2|E|2|5|28|=|2|5|2|l5 |25l 5y5 22
= s 1 S| 9 3 5| 5| = = s| 5| E| S| E|S|EB|E|EB|5]| = S| B| S| E|E5| 28 E|S|5
= =l =& §=| 9 g Sl Q| = Q = Q! =5/ Q1 el Q| =1 Q1 5] 8l = Sl 21 Q1 51 Q1 89 5| Q| @
= S| g {%=| ¢ = S|l el =8 “ Sl Sl ElelElgl S| =S el Slel Elel 8y 8| | E
= 22 {5385 |&|2=e |2 |&|2|e2al2 e 2al2ze |2 a2 e 2 8a > =
=lgls|le 15/98E |E|8| 2|8 2|8 2|8\ e|8|e|2|e|S| 2 |T|5|S| 5|2\ 52¢8 % 2
Sl 2|s|2 (29§33 |2 £ |2 ||2|&|2 |22 2|€ |2\ &|2|& 282 2|5
= D > Z L) = 8 = [<8] = [<5} = [<3} = [<5} = [<5} = [<5} = [) = [) = [) = [] S q = [<5} -
= > © ) A B [= —_ (=] e (=] e (=] < (=] e (=] e (=] e (=] < (=] < (=] < (=] < g O Qo < O
Ol W| | «»n J < | & < Q| O] © @) Qo] O] ] O| OO 0O 0O O o|loo|loOo|l 0|0 g O O
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 11 1 13 14 15 16
1 Colegiul
»Vasile Lupu”
din Orhei  |9556,0|7821,4| 5000 0 220 | 0 | 0 | 1103,3 [4489,4|4489,4| 13249 | 1324,9 | 9165 | 916,5|130,4 | 1304 |214,7|214,7| 597 | 59,7 | 7.0 | 7.0 0 0 | o | o |3520|3520]| 0 | 0 |512,0(320,0|17763,0
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V1. Parteneriatul social

6.1 Implicarea institutiei in proiecte nationale si internationale

Nr. Denumirea proiectului Perioada Alocatii/ investitii Beneficiarii/
d/o desfasurarii din de la nr.de
institutie | partener | participantilor

1. | eTwinning si instrumente WEB 21.09.2020 0 - 1 profesor
asociate pentru o abordare 12.10.2020
pedagogica de Invatare la distanta,
eTwinning

2. | Ateliere de formare online a cadrelor 28.10.2020 0 2 profesori
didactice din Invatamantul 30.10.2020 -
profesional tehnic la disciplina
»~Educatie pentru societate”, unitatea
de invatare 2, MECC, COUNCIL OF
EUROPE, KKA

3. | Planul educational individualizat (PEI), 22.10.2020 0 2 profesori
MECC, OEAD Psihologul scolar

4. | Valorificarea resurselor ISAA in 28.10.2020 0 15 profesori
cadrul practicii psihopedagogice Pas metodisti
cu Pas

5. | Individualizarea procesului 30.10.2020 0 3 profesori
educational 1n institutiile de
invatdmant prodesional tehnic,

MECC, OEAD

6. | Utilizarea platformelor educationale 10.11.2020 0 2 profesori
in insturirea online a elevilor cu CES
/dizabilitati in institutiile de
invatamant profesional tehnic,

MECC, OEAD.

7. | Dezvotlarea sistemului de ghidare in 17.11.2020 0 DAIE
cariera si aspecte manageriale 18.11.2020 DAIPP
privind predarea disciplinei 30.11.2020
»Dezvoltare personala”, Proiectul
,Reconceptualizarea Orientarii
profesionale si Consilierii 1n carierd”

(Revocec I).

8. | ,,.Dezvoltarea abilitatilor de viatd sia |26,27,30.11.2020 0 2 profesori
comportamentelor sanatoase in 01.12.2020
randul elevilor din invatdmantul
profesional tehnic pentru o mai buna
pregédtire de angajare in cdmpul
muncii”, UNFPA, ICPD 25, MECC.

9. | Educatie online Pe parcursul 0 7 profesori

anului de studii
2020-2021

10] Programului de Instruire la disciplina lanuarie — 0 2 profesori
»Decizii pentru un mod sanatos de iunie 2021
viatd”, MECC, UNFPA

11/ Incadrea copiilor cu autism in 05.02.2021 2 profesori
institutiile de invatamant profesional Psihologul
tehnic, MECC, CZECH REPUBLIC, scolar

ADRA
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12] Evaluarea online a competentelor 10.02.2021 DAIE
profesionale ale elevilor, MECC, SSD
Twinning Project MD

13| Program de consolidare a 22-26 4 profesori
capacitdilor ONG-urilor cu genericul | februaire 2021
,Protectia mediului, schimbarile
climatice, aspecte de gender si
managementul proiectelor de
mediu”, PNUD, Suedia Sverige

14| ,.Dezvoltarea abilitatilor de viata si a Martie — mai 22 profesori
comportamentelor sandtoase in 2021 3 pedagogi
randul elevilor din invatamantul 3 trainiguri social
profesional tehnic pentru o mai buna
pregatire de angajare in campul
muncii”’, UNFPA, ICPD 25, MECC.

15| Integrarea dimensiunii de gen in Aprilie — iunie 1 profesor
elaborarea de politici, Institutul de 2021
Relatii Internationale

16] Academia virtuala Centropa Sumeer | 6-15 iulie 2021 1 profesor
Academy, Centropa.

Tabelul nr. 36

6.2 Consolidarea platformei de dialog social, inclusiv in scopul delegarii elevilor la stagiile de

practicda

In vederea formarii si dezvoltarii compentetelor profesionale la absolventi in corespundere cu

standardele de specialitate administratia Colegiului a creat o platforma de dialog social intre institutia de

invatamant si partenerii sociali: Directia Generald Educatie Orhei, Directia de Asistentd Sociala si

Protectia Familiei din Orhei, gradinitele nr.2, nr.4 si nr.8 din Orhei, Centrul de Sanatate Prietenos

Tinerilor din Orhei, centrul Comunitar de Sanatate Mintala din Orhei, Centrul Vino si Vezi din Orhei,

Scoala de Sport din Orhei.

Platforma de dialog social are ca activitdti prioritare:

Asigurarea si imbunatatirea calitatii formarii profesionale la Programele de studii;

Desfasurarea eficace si eficientd a stagiilor practice;

Imbunatatirii bazei didactico - metodologice in formarea profesionali a specialistilor.

Consolidarea platformei de dialog social
Inclusiv ° Alocatii /investitii Scopul
8 8= (mii lei)* parteneriatului
Nr. de § % % :§ )8
parteneri 2T g ° = =
. - 5 <@ — o Q
sociali, ST E= & S 2| 23| £ =
A . . . . = - o — —
intreprinderi, | Nationale | Internationale | S 3 g é § % e =3 39 a
asociatii etc. o 8 < 2 2 s T e | °3 8
zZ p— .E © 3 E 8 :5133 s
S = p S| 55| 2o =
G g > ol mnw| <
11 11 0 225 161874 29 14 35 0
Tabelul nr.37
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Concluzii:

Scopurile strategice si obiectivele prioritare proiectate pentru anul de studii 2020 - 2021 au fost

realizate. Spatiu pentru ameliorarea si imbunatatirea continud a unor indicatori de calitate mai este

suficient. Pentru analiza gradului de realizare a obiectivelor propuse vom aplica analiza SWOT pentru

fiecare domeniu de activitate.

a) Procesul educational/Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

Respectarea masurilor de Sanatate Publica in
contextul situatiei epidemiologice cu COVID-19;
Implementarea reusita a Reglamentarilor privind
organizarea procesului educational, in functie de
gradul de alerta atribuit localitatii si in
conformitate cu Modelul de studii stabilit;
Realizarea la 100% a continuturilor tematice
curriculare in contextul situatiei epidemiologice
COVID-19/ invatarea la distanta;

Asigurarea cu tehnica electronica a procesului de
invatdmant;

Curriculumuri elaborate pentru disciplinele de
specialitate/unitatile de curs la toate programele
de formare profesionald, aprobate la nivel de
institutiie de invatamant /MECC si plasate pe
site-ul MECC,;

Sase Suporturi de curs/ tematice la unele
discipline/unitdti de curs la specialitate;
Functionalitatea sistemului de inchiriere a
manualelor;

Asigurarea cu manuale (90 %) a elevilor la
disciplinele ciclului liceal,

Rezultate scolare bune: promovabilitatea in
urmatorul an de studii - 100%, media reusitei la
nivel de colegiu - 7,27.

99,54% din candidati au promovat examenul de
Bacalaureat national;

100% din candidati au promovat examenul de
Bacalaureat profesional;

100% din candidati au sustinut examenul de
absolvire a colegiului, nota medie - 7,94;

O sala prietenoasa tinerilor amenajata conform
cerintelor moderne.

Insuficientd de manuale la discipline de
specialitate;

Lipsa de materiale suport pentru
activitatea de invatare individuala
ghidata de profesor;

Rata de absolvire mai mica in raport cu
numarul elevilor inscrisi la anul I de
studii (din 146 elevi admisi in 2017 au
absolvit- 111, rata absolvirii - 76%),
(din 22 elevi admisi la AE in 2018 au
absolvit — 15, rata absolvirii — 68,18%).
% mic al angajarii absolventilor in
campul muncii conform specialitatii

19,84% s1 9,52% angajati in alt
domeniu;

Utilizarea insuficienta de catre 13%
cadre didactice a instrumentelor TIC,
platformelor educationale in demersul
didactic;

Rezultate academice modeste la
examenul de Bacalaureat national (NM=
6,65 (% calitatii= 16,21).

Oportunitati

Amenintari

Achizitionarea de materiale didactice si soft-uri
educationale prin intermediul site-urilor
specializate;

Program de studii suprasolicitat in numar
de ore didactice.
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Satisfacerea la 100% a necesitdtilor cu tehnica
electronica a sectorului de instruire;

Valorificarea abilitatilor individuale ale elevilor
la diferite concursuri/ activitati extracurriculare;
Imbunititirea frecventei elevilor la ore (cresterea
frecventei la 98 %);

Lipsa manualelor la disciplinele/ unitétile
de curs de specialitate.

b) Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

Cadre didactice calificate in proportie de 100%;
Ponderea cadrelor didactice titulare domina mult
asupra celor cumulare: 80 %: 20%;

74% din personalul didactic detin grade didactice;
Experienta profesionald bogata (49% au stagiul
de munca in domeniu mai mare decat 18 ani);
Varsta fiziologica medie a personalului didactic:
45 ani;

Numar mare de cadre didactice perfectionate prin
diferite stagii de formare continuad (93,18 %);
Program de dezvoltare profesionald a cadrelor
didactice debutante;

Posibilitatea de a invata din experienta
profesionald a unor colegi prin diverse activitati
realizate la nivel de institutie;

Participarea cadrelor didactice in diverse proiecte
educationale nationale ( 35 participanti).
Instruirea in cascada a 89,7% din cadrele didactice
pentru implementarea Programului national de
educatie digitala.

Instruirea periodica a angajatilor/elevilor privind
masurile de prevenire a infectiei COVID-109.
Organizarea comunitatii educationale in vederea
asigurarii functionalitatii I in conditii de
sigurantd in contextul situatiei epidemiologice.
Suplinirea permanent si conform necesitatilor a
stocurilor de echipamente de protectie personala,
solutii dezinfectante pentru maini si suprafete.

Implicarea slaba a cadrelor didactice in
elaborarea de auxiliare curriculare;
Lipsa initiativei in actiuni de
planificare, coordonare si luarea
deciziilor din partea unor cadre
didactice;

Inconsistenta evaludrii si aprecierii
sistemice a elevilor de catre unele cadre
didactice.

Compentente digitale la nivel minim
pentru organizarea procesului educational
la distanta calitativ a 15% din cadre
didactice.

Oportunitati

Amenintari

Deschiderea echipei manageriale/a majoritatii
cadrelor didactice catre schimbare/perfectionare;
Dezvoltarea profesionald continua prin participare
la activitati de formare si informare a personalului
didactic: conferinte, mese rotunde, ateliere,training-
uri, seminare etc;

Alfabetizarea digitald a 100% cadre didactice;

Scdderea motivatiei si a interesului
pentru activitati profesionale din cauza
situatiei pandemice, a salariilor mai mici
ca in invatamantul general,

Implicarea slaba a parintilor elevilor in

viata colegiului, in parteneriatul
educational;
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Incadrarea tuturor cadrelor didactice in procesul de
atestare/ formare continua;

Dezvoltarea competentelor digitale a cadrelor
didactice prin participarea, o data la 3 ani la
programe de dezvoltare profesionala;

Dezvoltarea Sistemului de Management al Calitatii
in institutie.

Neglijarea atributiilor de catre unii
diriginti Tn activitatea de mentori in
implementarea Strategiei de reducere a
absentelor si a abandonului scolar;
Activitate dezinteresata a unor cadre
didactice si didactice auxiliare in
formarea/ dezvoltarea competentelor
digitale.

c) Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

Baza tehnico-materiala didactica buna, sali de
studii dotate satisfacator cu mobilier;

Doua cabinete de informatica dotate cu 37
computere moderne;

Laborator de chimie asigurat cu reactive, utilaj;
Baza tehnica multimedia a institutiei buna

(68 computere functionale, o tabla interactiva,

3 proiectoare, 26 leptop-uri; 6 aparate multimedia; 2
Xerox-uri);

Sisteme de proiectie In 10 sali de studii;

Sala pentru sport, asigurata cu echipament sportiv;
Sala de festivitati, asigurata cu Sistem audio-video;
Biblioteca proprie (fond de carte - 35419 ex.),
completarea permanenta cu literatura didactica,
artisticd si publicatii seriale. (+1849 unitati);
Siguranta fizica si protectie pentru elevi si
personalul didactic si nedidactic;

Funtionarea eficientd a Centralei termice autonoma;
Tmbunatatire infrastructurii If, inclusiv din finantare
suplimentara,

Satisfacerea solicitarilor elevilor pentru cazare in
camin la 100%.

Corespunderea starii cdminelor cu normele tehnice
sl igienico-sanitare stabilite;

Extinderea retelei de internet a institutiei (asigurarea
cu calculatoare conectate la internet a cdminelor de
elevi, a bibliotecii, blocurilor de studii).

Valorificarea insuficientd in cadrul
lectiilor a platformelor educationale
de catre unele cadre didactice din
cauza competentelor digitale medii;
Incadrarea neeficienta a cadrelor
didactice in proiecte de finantare,
actiuni generatoare de venit 1In
institutie;

Fonduri financiare insuficiente pentru
satisfacerea nevoilor institutiei
(renovare, dotare, modernizare);

Oportunitati

Amenintari

Dezvoltarea bazei tehnico-materiale prin proiecte cu
finantare externa;

Identificarea posibilitatlori de obtinere de
sponsorizari si donatii;

Posibilitatea accesarii de fonduri europene de catre
personalul didactic, prin proiecte cu finantare
externa.

Uzura morala a unor echipamente
electronice existente;

Slaba motivare a personalului didactic,
din cauza salariilor modeste de a
participa la dezvoltarea profesionald,
avansarea in grad.
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d) Relatii comunitare si de parteneriat

Puncte tari

Puncte slabe

Colaborarea buna cu institutii de Tnvatamant,
institutii $i organizatii partenere in realizarea
stagiilor de practicd (11 institutii) de aplicatie 65
institutii — in alte localitati ale R. Moldova;
Colaborarea eficientd cu institutiile de invatamant
profesional tehnic cu acelas profil din tara in
implementarea Planurilor de invatamant,
Curriculelor la unitatile de curs;

Consolidarea parteneriatelor educationale si sociale
intre institutia de Invatamant si cele de aplicatie din
perspectiva dezvoltarii programelor de formare
profesionald;

Participarea a 25 de angajati ai institutiei de
invatamant la sedinte de instruire/ sesiuni de
informare on-line privind formarea
comportamentelor sanatoase de viatd in randurile
elevilor, in cadrulproiectului UNFPA Dezvoltarea
abilitatilor de viata si a comportamentelor
sanatoase in randul elevilor din invatamantul
profesional tehnic pentru o mai buna angajare in
campul muncii.

Imbunatitirea calitatii cursului ,,Decizii pentru un
mod sdnatos de viatd” prin utilizarea materialelor
didactice interactive in format electronic, oferite de
catre Proiectul UNFPA;

Crearea retelei de educatori de la egal la egal (EEE)
intre institutiile IPT, sub coordonarea profesionali a
partenerilor UNFPA- Fundatia Terre des Homme
Moldova;

Participarea educatorilor de la egal la egal la 22
ateliere de instruire privind formarea deprinderilor
de viata in randurile elevilor;

Colaborarea buna cu reprezentantii comunitatii
locale: Politia, serviciile de Asistenta sociala,
Sénatate publica;

Parteneriate educationale eficiente cu Centrul
Prietenos Tinerilor Orhei, Centrul ,,Adolescentul”,
Centrul de plasament pentru copii cu dizabilitati,
centrul de zi ,,Vino si vezi”, Scoala de Sport
Raionala Orhei, casa-internat pentru copii cu
deficiente mintale;

Promovarea imaginii colegiului Tn comunitate prin
sistemul de comunicare, (prin site-ul Colegiului,
facebook, retele de socializare);

Numar mic de proiecte de parteneriat
din perpsectiva dezvoltarii
infrastructurii institutiei de
invatamant;

Promovarea insuficientd a imaginii
colegiului in comunitate.

Implicare ineficientd a Consiliului
Elevilor in problematica colegiului;
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Oportunitati

Amenintari

educationale si sociale;

Extinderea parteneriatului cu institutiile de profil in
vederea urmadririi evolutiei absolventilor si a
insertiei pe piata muncii;

Imbunititirea relatiei colegiu-familie-comunitate, in
sprijinul realizarii unei educatii de calitate.
Formarea profesionald continua a cadrelor didactice
in utilizarea platformelor online, instrumentelor si
modalitatilor de lucru sincron si asincron pentru
desfasurarea activitatii de predare-invatare-evaluare
la distanta.

Timpul limitat, multitudinea
sarcinilor de serviciu si slaba
motivare a cadrelor didactice pentru
elaborarea si implementarea unor
proiecte;

Imposibilitatea sponsorizarii
activitatilor. educative si extrascolare
din partea parintilor, agentilor
economici;

Lipsa colaborarii si implicarii unor
parinti in viata colegiului, din cauza
migratiei acestora peste hotare.

Dificultiti cu care se confruntd institutia de invatimant:

e Insuficienta literaturii de specialitate, lipsa auxiliarelor curriculare pentru unitatile de curs la
specialitate tehnic;

e Lipsa de experienta a unor cadre didactice in elaborarea suporturilor de curs la disciplinele/unitatile de
specialitate;

e Implicarea insuficienta a unor cadrelor didactice in activitati de proiectare strategica, de monitorizare,
luare de decizii la nivel de institutie;

e Motivarea scdzuta a unor cadre didactice pentru cresterea profesionald, avansare in domeniul
specialitatii;

e Ultilizarea neeficientd a TIC- ului in activitate didactica, a literaturii electronice din cauza lipsei de
competente digitale la unele cadre didactice;

e Implicare slabd in proiecte de atragere a resurselor extrabugetare pentru imbunatatirea bazei tehnico-

materiale si didactico-metodice a institutiei;

Directii de dezvoltare in perspectivi:

e Dezvoltarea programelor de studii din perspectiva relevantei competentelor necesare pentru
viatd/specialitate;

e Motivarea cadrelor didactice cu experienta profesionala avansata de a se implica in grupuri de lucru
pentru elaborarea Curriculumului la specialitate, ghidurilor metodologice, suporturilor curriculare;

e Stimularea formarii continue a resurselor umane asigurand dezvoltarea profesionald continua,

e Dezvoltarea Sistemului de Management al Calitatii, formarea culturii calitatii,

e Implicarea in proiecte de atragere a surselor financiare pentru dezvoltarea/modernizarea bazei tehnico-
materiale si didactice, care sa asigure eficienta procesului educational,

e Modernizarea continua si perfectionarea activitatii didactice care sa confere procesului de Invatdmant

consistentd, dinamism si eficienta.
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